
Donnerstag, 02. Februar/Freitag 03. Februar 

Nach der Schule trafen wir (zu 50% krank) uns um 14 Uhr im Hauptbahnhof und nach 
einem kurzen Abschied, inklusive Rucksackreparatur bei Georg, stiegen wir in den Zug. Wir 
hatten eine entspannte Zugfahrt (bis auf die gewohnte Verspätung der DB) und kamen 
spätnachmittags in Frankfurt an. Kurz darauf haben wir es zum Check-In im Flughafen 
geschafft und stöberten im Anschluss durch die Sonnenbrillen der Duty-Free Läden. Einen 
Kaffee (schlechte Idee) später gelangten wir zur Security. Bis auf Eva schafften wir es zügig 
hindurch, sie hatte leider ein sehr verdächtig aussehendes Spielkartenset dabei… 

Auch das Boarding verlief erfolgreich. An Bord machten wir vom üppigen Filmangebot 
Gebrauch, wodurch wir leider nur wenig Schlaf bekamen. Das Essen bot uns einen 
Vorgeschmack auf das (noch) weit entfernte Indien. Einige unserer Reiseteilnehmer 

sichteten ein Gewitter, welches sehr nach Explosionen aussah und uns kurzweilig 
besorgte. Nach wenigen Stunden Schlaf wachten wir zu einem wunderschönen 
Sonnenaufgang über Pakistan auf. Ein kurzes Frühstück später landeten wir übermüdet, 
verschwitzt und teilweise krank in Neu-Delhi. Doch das störte uns nicht, da nun der 
wichtigste und gefährlichste Teil der Reise anstand: das Immigration Office. Wir warteten 
gefühlt stundenlang in der Schlange, während einige es verzweifelt versuchten, sich mit 
dem Internet zu verbinden. Schlussendlich kamen wir rasch durch die Kontrolle mit einem 
frischen Stempel im Pass. Nur bei Tomasz dauerte es etwas länger (mal wieder). Dann gab 
es ein langes hin und her zum Check-In, der dann auch funktionierte und einige versuchten 
sich schon an den indischen Geldautomaten. Nach der Sicherheitskontrolle war kaum Zeit 
mehr übrig, also stiegen wir danach ein. Im Flugzeug saßen die meisten von uns relativ 
verbreitet, also war diese eine gute Gelegenheit, sich unter die Leute zu mischen. So 
langsam wurde dann für die meisten von uns die Tatsache, dass wir in Indien waren, 
langsam klar. Nach der Landung in Bengaluru verbrachten wir lange Zeit am Wechselbüro 
und mussten dann schließlich Bündel an Scheinen irgendwie verstauen. Vor dem Flughafen 
wurden wir großzügig von Anishas Familie begrüßt und erhielten duftende 
Blumengirlanden und einen roten Punkt auf die Stirn. An Wasser hatten Anishas Onkel 
auch gedacht, das kam uns als dehydrierter, müder Haufen gerade Recht. Sobald wir das 



Flughafengebäude verließen, begann für uns das große Gehupe. Letztendlich schafften wir 
es alle in ein Auto, wofür Anisha’s Verwandten auch gesorgt hatte. Ohne Anschnallgurt 
und Straßenverkehrsordnung fuhren wir durch die abendliche Stadt. Wir hatten genau den 
richtigen Zeitpunkt erwischt, nun gingen nämlich die bunten Lichter der Läden und Häuser 
an. Nach gut 40 Minuten Fahrt und einer Eselsichtung auf der Straße hielten wir am 
Straßenrand. Anishas Familie hatte nämlich eine Überraschung organisiert: wir gingen in 
ein schickes Restaurant! Mittlerweile hatten sich unsere Blumenhalsketten teilweise 
aufgelöst, also hinterließen wir überall wo wir hingingen Blumenspuren. Nach einem Toast 
von Anishas Onkel wurden verschiedene kleine Speisen serviert. Wir versuchten, möglichst 
von allem zu probieren und die scharfen Speisen im Vornherein zu identifizieren. Als wir 
uns an fremdklingendem und köstlichem Essen sattgegessen hatten, kündigte einer der 
Köche nun den Hauptgang an. Obwohl wir keinen Platz im Magen mehr hatten, machten 
wir uns nun über Gerichte wie Curry und Dal her. 

Fließend ging dann auch 
dieser Gang durch süß-scharfe 
Gerichte zum Dessert über. 
Hier hatten schon die meisten 
keinen Platz im Magen her, 
doch trotzdem genossen wir 
die süßen Köstlichkeiten. Wir 
schauten sogar einen Koch zu, 
der im Restaurant Eisrollen 
zubereitete. Gegen Ende 
machte die große, glückliche 
und mehr als sattgegessene 
Gruppe noch ein Gruppenfoto, 
und wir wurden zur Wohnung 
einiger Familienangehöriger Anishas gefahren. Die Wohnung befand sich in einem eigenen, 
abgegrenzten Wohnblock mit Pool und Park. Mit einem weiteren roten Punkt und 
herrlichem Chai wurden wir begrüßt. Nachdem sich die Familienmitglieder vorgestellt 
hatten, wurden die Jungen zu einer separaten, leeren Wohnung gebracht, während der 
Rest im ersten Appartement blieb. Wir reflektierten noch über unsere Eindrücke und 
bekamen dann den wohlersehnten Schlaf, nur unterbrochen durch das Surren des 
Ventilators.  

 



Samstag, 04. Februar 

Nach dem Aufstehen und einigen kurzen Duschen sind wir, wie könnte es auch anders 
sein, mit einem ausgiebigen Frühstück in den Tag gestartet. Dazu setzten wir uns im 
Wohnzimmer des Appartements von Anishas Familie auf kreisförmig ausgerichtete 
Teppiche. Dann bekamen wir von verschiedenen Familienmitgliedern ganz 
unterschiedliche typisch indische Frühstücksmahlzeiten. Neu daran war für uns, dass 
bestimmte Gerichte von den Gastgebern erst zu unserem Mund geführt wurden, sodass 
wir abbissen bevor es auf den Teller gelegt wurde. Es war zwar eine ungewohnte und 
teilweise umständliche Geste, gleichzeitig vermittelte es mir persönlich aber auch ein 
Gefühl von “ihr seid hier willkommen” und “wir freuen uns euch näher kennenzulernen”. 
Nach dem unfassbar langen Frühstück zogen sich erneut ein paar von uns zurück um 
duschen zu gehen, angesichts der Tatsache, dass wir alle dazu keine Möglichkeit mehr 
hatten seit unserer Abreise, absolut verständlich. Alle anderen fingen interessante 
Gespräche mit den Familienmitgliedern an. Die Kommunikation auf Englisch funktionierte 
dabei besser als erwartet. Die Leute waren sehr offen und wir durften sie alles mögliche zu 
ihrer Religion und ihren Bräuchen fragen und lernten sogar einige Begriffe auf Hindi. 
Irgendwann begannen wir gemeinsam im Kreis zu tanzen, abwechselnd zu indischen und 
deutschen Hits. Die Jüngeren hatten dabei ihren Spaß dran uns mit Blumen abzuwerfen, 
was alles in allem zu einem bunten ausgelassenem Chaos führte. Zum Mittagessen sind wir 
dann in ein anderes Appartement anderer Familienmitglieder gefahren. Auch dort wurden 
wir sehr herzlich mit kleinen Geschenken empfangen. Als Dankeschön unsererseits gab es 
natürlich auch Kleinigkeiten sowie eine fast perfekte Gesangseinlage. Ähnlich wie das 
Frühstück verlief auch das Mittagessen, verschiedenste Speisen, immer scharf und süß 
abwechselnd. Allerdings aßen wir, ganz traditionell, von Bananenblättern. Das 
Appartement lag im 20. Stock, aber um die Aussicht am besten genießen zu können sind 
wir außerdem in den obersten, den 37. Stock, gefahren. Das war wirklich beeindruckend 
hoch. Man konnte auf die vielen winzigen, bunt gebauten Häuschen hinabblicken. Und 
obwohl wir so weit oben waren, war kein Stadtrand erkennbar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Leider mussten wir viel zu schnell schon wieder aufbrechen um noch rechtzeitig unseren 
Zug nach Mysore zu bekommen. Dort angekommen galt es mitsamt der schweren 



Rucksäcke in unser Hotel zu finden. Nach Einchecken und Zimmerverteilung ging es direkt 
weiter zum berühmten Mysore Palace. Da es bereits dunkel war, waren auch seine 
Glühbirnen schon erhellt. Auf dem Platz vor dem Gebäude versuchten lauter 
Straßenhändler ihre Ware noch loszuwerden und gingen dabei sehr direkt auf einen zu. 
Dies war wohl eine unserer ersten Gelegenheit um den Umgang damit zu lernen, denn in 
Mysore sieht man an jeder Ecke Verkaufsstände und wenn man es nicht schafft deutlich zu 
sagen, dass man nichts kaufen wird, können diese schon aufdringlich werden. Da sie dabei 
aber bisher dennoch freundlich blieben, ist es kein Problem. Zurück im Palast hat sich die 
Gruppe dann aufgeteilt, einige sind schlafen gegangen, andere haben noch Karten gespielt 
und sich gegenseitig Storys erzählt. 

 

 

 

 

 



Sonntag, 05. Februar 

Nach einer kuscheligen Nacht zu viert im Doppelzimmer sind wir am Sonntag erholt aufgewacht. 
Teilweise etwas zermatscht hat sich die Gruppe auf die Suche nach Nahrung und Koffein gemacht. 
Die Erlösung trat in Form eines typischen Kleincafés gegenüber des Hotels auf. Per zufälligen 
Fingerzeig wurde die Speise ausgesucht und durch einen fingerverbrennenden Chai ergänzt. 
Bekommen haben wir entweder einen Vada, also einen frittierten Teig-Donut, oder Idli, also 
Reisfladen, mit typischen Dips. 

Durch den Chor aus Marktschreiern ging es zum Bus, der bis auf die herabregnenden Tropfen auf 
Tomasz, in Ordnung war.  

Am Tempel "Shri Chamundeshwari" ließen wir uns von außen durch 
die Heiligkeit inspirieren, da drei Stunden Wartezeit doch etwas zu 
viel waren. Interessant waren aber die Kokosnuss-Zerschlagungen 
und Segnungen, die den Tempel umringten. Inspiriert davon haben 
wir uns mit einer frischen Kokosnuss begnügt und den goldenen 
Tempel weiter betrachtet. Durch die freundliche Stärkung von 
Anishas Familie hatten wir auch genug Energie, um die Treppen zum 
Fuß der Berges zu nehmen. Unterwegs sahen wir immer wieder 
Gläubige, die die Treppen 
hochpilgerten und dabei jede Stufe 
mit Farbstoff markierten oder etwas 
Wachs anzündeten. Nach der Hälfte 
unserer Wanderung kamen wir zu 
einer riesigen Stier-Statue(Nandi-
Statue), die wohl aus einem Stück 
Granit gemeißelt wurde. Zeitgleich 

wurde die kurze Pause genutzt, um sich mit frischen Ananas oder 
frisch gepresstem Zuckerrohr-Saft zu kräftigen. Weiter kam es zu 
einigen Verzögerungen durch Foto-Shootings mit neugierigen und 
höflichen indischen Personen. Unten angekommen sind wir den 
Attacken einiger frecher Affen nur knapp in Rikshas entkommen, die 
uns zum Hotel brachten. Das heißt mit fünf oder 6 Personen halb 
sitzend, halb hängend durch eine chaotische Innenstadt. Trotz allem 
fühlt man sich in den Händen dieser erfahrenen Fahrer sicherer als in 
so manchem deutschen Taxi. 

Bei einem kurzen Rundgang durch den Palace of Mysore erfuhren wir einiges über den Prunk und 
Schmuck der indischen Maharadjas. Obwohl der Palast erst vor 100 Jahren anhand des Buckingham 
Palace errichtet wurde, prahlte dieser vor Verzierungen und Schmückungen verschiedener Baustile. 

Im Anschluss führte uns ein kurzer Abstecher in den Markt von Mysore und damit in eine duftende 
Oase der Gewürze, Früchte und Gemüse. In zähen Feilschungen wurden einige Souvenirs und 
Geschenke erworben. 

Nach diesem ereignisreichen Tag haben wir den Abend entspannt auf der Dachterrasse eines 
Restaurants bei Lassi und Naan ausklingen lassen. 



Montag, 06. Februar 

Für die meisten beginnt der Tag um ungefähr 7 Uhr. Nach dem Zusammenpacken und Duschen 
nehmen wir im Restaurant gegenüber dem Hotel Chai & Vada ein. Danach fahren wir mit Rikshas 
zum neuen Sitz der ODP und werden feierlich mit Blumen und einem Geschenkeaustausch begrüßt 

und treten unter gotteslastigen Blicken in das erst seit einem Jahr 
eingeweihte Gebäude ein. Immer wieder ist unironisch von der 
"present absence of god" die Rede. Der Direktor, der Bischof, der 
Sekretär und ein Pfarrer erzählen uns ein wenig von ihrer Arbeit in 
Cowdalli, die bereits eine 4-jährige Tradition besitzt. Insbesondere 
der Bischof ist herzlich und startet das Gespräch mit der 
gutgelaunten Frage: " So, you're all teachers?" Die ODP 
übernimmt in Cowdalli den administrativen Teil des Förder-
Projekts und steht im täglichen Kontakt mit dem Schuldirektor. Sie 
haben uns viel von Bescheidenheit, Dankbarkeit & Großzügigkeit 
berichtet, auch im Anschluss beim tea mit den Pfarrern.  

Nachdem uns der Campus gezeigt wird, auf dem ODP-Mitarbeiter von Schulheften bis zu 
Schuluniformen alles selbst herstellen, werden wir (wieder in Begleitung von Snacks) in einen 
Konferenzraum geleitet und bekommen verschiedene Projekte der ODP vorgestellt. Die ODP ist eine 
NGO & non-profit organisation, die sich seit 1984 für Minderheiten einsetzt. Mittlerweile steht in den 
140 Dörfern vor allem der Wohlfahrtsgedanke, also Hilfe zur Selbsthilfe im Vordergrund, und das bei 
Projekten, die von der Stärkung der Position der Frau, über Bildungsangebote bis zum Pflanzen von 
Nahrungsmitteln reicht.  

Nach dem Mittagessen und Fotos werden wir mit Rikshas wieder zum Hotel gefahren und machen 
uns per Bus auf den Weg nach Cowdalli. Hier lernen wir Klaustrophobie und Tinitus zu überwinden 
und erfreuen uns an der Nettikette unserer Mitfahrer. Als wir schließlich nach ca 4h Fahrt in Cowdalli 
ankommen, sieht uns das ganze Dorf bei der Begrüßung zu, die Blumenkränze und gold-rote bindi 
(Punkte auf der Stirn) inkludiert. Da wir beliebtere Fotoobjekte als die Kardashians für die US-
amerikanische Paparazzi sind, dauert es eine ganze Weile bis wir die St Anthony School betreten 
können. Wieder werden wir zu snacks eingeladen, diesmal in einem Klassenzimmer, und machen es 
uns dann in unserem Schlafraum mit Wäscheleinen, Mosquitonetzen und Matten unter dem schiefen 
Blick einer Jesusfigur bequem. Der Abend endet mit einem pinken Himmel, herzhaftem Abendessen 
und einem nach Blumen duftenden Zimmer.  
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5ŀǎ 5ƻǊŦΣ Řŀǎ ƛƳƳŜǊƘƛƴ млллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ōƛǊƎǘΣ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ƛƴ Ŝƛƴ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅΨǎ {ŎƘƻƻƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ōƭŀǳŜƴ DƭƻŎƪŜƴǘǳǊƳΣ Ŝƛƴ ƘƛƴŘǳƛǎǘƛǎŎƘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ¢ŜƳǇŜƭ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƛǎƭŀƳƛǎŎƘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aƻǎŎƘŜŜΦ aƻǊƎŜƴǎΣ aƛǘǘŀƎǎ ǳƴŘ !ōŜƴŘǎ ǎǘǊŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ ƎŀƴȊŜ 5ƻǊŦ ǎŎƘŀƭƭŜƴŘ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘƛƳƳŜ ŘŜǎ aǳŜȊȊƛƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ǳǊƳ ŘŜǊ aƻǎŎƘŜŜΦ  
 
¦ƴǎ ŦŅƭƭǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ¢ƛŜǊŜ ŦǊŜƛ ƘŜǊǳƳƭŀǳŦŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ƘƛŜǊ 
ƘŜƛƭƛƎŜƴ YǸƘŜ ǳƴŘ wƛƴŘŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ {ǘǊŀǖŜƴƘǳƴŘŜ ǳƴŘ πƪŀǘȊŜƴΣ 
IǸƘƴŜǊΣ IŅƘƴŜ ǳƴŘ ½ƛŜƎŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŅŘŜƴ 
ǾƻǊōŜƛΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ CƛǎŎƘΣ CƭŜƛǎŎƘΣ DŜƳǸǎŜ ǳƴŘ hōǎǘ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ 
Lƴ /ƻǿŘŀƭƭƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ōǊŀǳŎƘǘΦ ±ƻƴ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊŜƛŜƴ ǸōŜǊ CǊƛǎŜǳǊǎŀƭƻƴǎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 9ƭŜƪǘǊƻƭŅŘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƭƭŜǎΦ 
 
!ƴ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘ ƘŅƴƎŜƴ IŅƘƴŎƘŜƴΣ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜǎŎƘƭŀŎƘǘŜǘΣ ŘŀƴŜōŜƴ ƭŀǳŦŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ƴƻŎƘ ŦǊŜƛ ƘŜǊǳƳΦ 5ƛŜǎŜƴ YƻƴǘǊŀǎǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛǾ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿƻƘƴǘΦ  
 
¢ŀƎǎǸōŜǊ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ǊŜƎŜǎ ¢ǊŜƛōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ Ŝǎ ŦŀƘǊŜƴ 
aƻǘƻǊǊŅŘŜǊΣ .ǳǎǎŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǿŀƎŜƴΦ ±ŜǊƪŜƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ 
LƴŘƛŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ǸōŜǊŀƭƭ ƛƳ «ōŜǊŦƭǳǎǎΦ DŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴǎ ƎǊǀǖŜǊŜ 
[ƪ²ǎ Ƴƛǘ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƻŘŜǊ YǳƘƳƛǎǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ  



 
9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƳŜǊƪǿǸǊŘƛƎŜǊ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ǳƳ ǳƴǎ ƘŜǊǳƳ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƎŜŦǊŀƎǘΣ 
ǿƻƘŜǊ ǿƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǳƳ Cƻǘƻǎ ƎŜōŜǘŜƴΦ 9ƛƴŜ 5ŀƳŜ ŘǊǸŎƪǘ aŀǘƛƭŘŀ ǎƻƎŀǊ ƛƘǊ όƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƪƭŜƛƴŜǎύ .ŀōȅ ƛƴ ŘƛŜ 
IŀƴŘΣ ǳƳ Ŝǎ Ƴƛǘ ƛƘǊ ŀōȊǳƭƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳ 5ƻǊŦ ǎƛƴŘΣ ǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƘŜǊǳƳ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ ƪƭŜƛƴŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǿƛŜ IŀŀǊƎǳƳƳƛǎ ǳƴŘ CƭǳƳƳƛŜǎ ŀƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΣ ōƭŜƛōǘ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ 
ǳƴōŜƳŜǊƪǘΦ {ŎƘƻƴ ōŀƭŘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǎ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀōǎǘŀǳōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅΨǎ {ŎƘƻƻƭ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǎǘ ƘŜǳǘŜ !ōŜƴŘ ŦǊŜƛ 
ƻŘŜǊ ƎŜƘŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŜǊŀŘŜ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ  
 
LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜŎƘǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭƻǎȊǳǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ½Ŝƛǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊƭŀǳŦŜƴΦ 
YƭƛƴƎǘ ƪƻƳƛǎŎƘΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƻƘƴŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭƻŎƪŜǊƭŀǎǎŜƴΦ  
Lƴ ŀƭƭŜǊ wǳƘŜ ǘǊƛƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ŜǊǎǘƳŀƭ ŜƛƴŜƴ /Ƙŀƛ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ α/ŀŦŞάΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ .ŀƴƪΣ ŜƛƴŜƳ IŜǊŘΣ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ŘŜǊ /Ƙŀƛ ƎŜƪƻŎƘǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ²ŜƭƭōƭŜŎƘŘŀŎƘΦ 5ŀǎΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ŜōŜƴ ȊǳƳ /ƘŀƛπǾŜǊƪŀǳŦŜƴ ōǊŀǳŎƘǘΦ !ƭǎ 
aǸƭƭŜƛƳŜǊ ŘƛŜƴǘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭΦ ½ǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƭŀǳŦŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭŦŜǎǘ ƘŜǳǘŜ !ōŜƴŘ π ǿƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŀƭƪƻƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴ ȊǳΦ aƛǘƘŜƭŦŜƴ ŘǸǊŦǘŜƴ ǿƛǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎ 
ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ƛƴŘƛǎŎƘŜ DŀǎǘŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳΦ  
 
IŜƴŘǊƛƪ ǿƛǊŘ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƪǊŀƴƪ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ƘƛƴƭŜƎŜƴΣ ŜǊ ǿƛǊŘ ǘǊŀǳǊƛƎŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ōŜƴŘ 
ǾŜǊǇŀǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ ²ŜǊǿƻƭŦ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ DǊǳǇǇŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ǊŜŎƘǘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǎŎƘƻƴ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ ŀƴȊǳƪƭŜƛŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōŜƴŘΦ ²ƛǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ŀǊƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ 
[ǳƴƎƘƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƴƎǎΦ 9ƛƴ {ŀǊƛ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ¢ǳŎƘΣ Řŀǎ όŀǳŦ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜ ²ŜƛǎŜύ ǳƳƎŜǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 
5ŜǎƘŀƭō ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Řŀ ŀǳŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ IƛƭŦŜ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ǳƴƎƘƛǎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ 
ŘƛŜ ¢ǸŎƘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ǎƛǘȊŜƴΣ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳŦŦǸƘǊǳƴƎ ǊǳƴǘŜǊȊǳǊǳǘǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ WǳƴƎǎ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƛƳ bŀŎƘōŀǊȊƛƳƳŜǊ ŀƴƎŜƪƭŜƛŘŜǘΦ5ŀƴŀŎƘ ǎŀƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ōŜǎǎŜǊ ŀǳǎ ŀƭǎ ǾƻǊƘŜǊ ǳƴŘ ŘǳǊŦǘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭ π ǿŜǊ ƘŅǘǘŜ Ŝǎ ƎŜŘŀŎƘǘ π Cƻǘƻǎ ƳŀŎƘŜƴΦ Lƴ ƧŜŘŜǊ 
YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ƧŜŘŜƳ ŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ Řŀ ǿŀǊΣ ƧŜŘŜǊ ǿƻƭƭǘŜ 9ƛƴȊŜƭŦƻǘƻǎΣ DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻǎΣ ŀƭƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜƭƛŎƘǘŜǘΦ 
όLŎƘ ǊŜŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ LƴŘŜǊƴ ϧ LƴŘŜǊƛƴƴŜƴΗ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ Ƨŀ ƴǳǊ ŘƛŜ !ǘǘǊŀƪǘƛƻƴύ 
 
!Ƴ !ōŜƴŘ ōŜƎƛƴƴǘ Řŀǎ CŜǎǘΥ  
aŜƴǎŎƘŜƴƳŀǎǎŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭƴ ǎƛŎƘΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭōŀƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦΣ ŘŜǊ ǊƻǘŜ ¢ŜǇǇƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ōŜǊŜƛǘΣ нллл {ǘǸƘƭŜ ǎƛƴŘ 
ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ ōŜƭŜƎǘ όŜǘǿŀǎ ǎǇŅǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƎŀǊ [ŜǳǘŜ ǎǘŜƘŜƴύΣ ǘŜƭƭŜǊǿŜƛǎŜ .ƭǳƳŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ǎƛŎƘΦ 5ƛŜ .ǸƘƴŜ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ 
bŜōŜƭƳŀǎŎƘƛƴŜΣ YƻƴŦŜǘǘƛƪŀƴƻƴŜƴΣ [ƛŎƘǘǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ tȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪΦ DŜŦƛƭƳǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ōŜƴŘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 
YŀƳŜǊŀƭŜǳǘŜƴΣ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ YŀƳŜǊŀŀǊƳ ƛǎǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ƭƛƴƪǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƘƛƴǘŜǊŜƴ wŜƛƘŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŦōŀǳ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŜƘŜǊ ŀƴ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ŜƛƴŜǎ tƻǇǎǘŀǊǎ ŀƭǎ ŀƴ Ŝƛƴ {ŎƘǳƭŦŜǎǘΦ  
 
!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ǎǘŜƛƎǘΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴƳŀǊǎŎƘ ƎŜƘŜƴΦ  
5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƪŀǇŜƭƭŜ ōŜƎƛƴƴǘ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƭƻǎΦ [ŀƴƎǎŀƳ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ŘǳƴƪŜƭΦ IƻŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƴƛŎƘǘ ōƭŀƳƛŜǊŜƴΗ ±ƻǊ ǳƴǎ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭŀŘŜƴŜƴ tǊƛŜǎǘŜǊΣ Řŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊΣ ŘƛŜ !±DπCŀƳƛƭȅ π ǿƛŜ ǿƛǊ ƘƛŜǊ 
ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƳŀǊǎŎƘƛŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ Ƴƛǘ .ŀƴŀƴŜƴōƭŅǘǘŜǊƴ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜǎ ¢ƻǊΣ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ ǊƻǘŜƴ ¢ŜǇǇƛŎƘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴƳŜƴƎŜΦ ±ƻƴ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ƭƛƴƪǎ ǿŜǊŦŜƴ ƛƴŘƛǎŎƘŜ 5ŀƳŜƴ ƛƴ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜǊ YƭŜƛŘǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ .ƭǸǘŜƴōƭŅǘǘŜǊ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΣ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴǎ ƎŜŜƘǊǘ ǳƴŘ 
ǎŜƘǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ !ƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ 
ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ {ƻƴŘŜǊǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛƎƴƛǘƛŜǎΣ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀōŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ LƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 
ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ !ǳŦōŀǳΣ ŘŜǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ŘŜƳ 
[ƛŎƘǘŜǊǎǇŜƪǘŀƪŜƭ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ 
ƘǀǊŜƴ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ wŜŘŜƴ ŘŜǊ tǊƛŜǎǘŜǊ ȊǳΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƘŅǳŦƛƎ ǳƴǎ 
ōŜƎǊǸǖŜƴΦ LƳƳŜǊ ǎŎƘǀƴ ƭŅŎƘŜƭƴ ǳƴŘ ƪƭŀǘǎŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ 
ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭ ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ 
¢ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴƪǊŅƴȊŜ ǳƳ ŘŜƴ IŀƭǎΦ !ƭƭŜǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ 
ǇǊŅŎƘǘƛƎΣ ƭŅǳŦǘ ȊŜǊŜƳƻƴƛŜƭƭ ǳƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭ ŀō ǳƴŘ 
ƘƛƴǘŜǊƭŅǎǎǘ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪΦ CǊŀǳ wŜǳǘŜǊ όŘƛŜ ƘƛŜǊ 
ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ƛƳƳŜǊ CǊŀǳ wƻǳǘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘύ ƘŅƭǘ ŜƛƴŜ 
ƪǳǊȊŜ wŜŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǳƴŘ ōŜƎǊǸǖǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ 



DŅǎǘŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘǸǊŦŜƴ CǊŀǳ wŜǳǘŜǊΣ !ƴƛǎƘŀ ǳƴŘ bƛŎƻƭŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀƴ ŘŜǊ [ƛƎƘǘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ²ŀŎƘǎπYŜǊȊŎƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǊŜƛŎƘ ǾŜǊȊƛŜǊǘŜƴ {ǘŅƴŘŜǊ ŀƴȊǸƴŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ CŜǎǘǊŜŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ tƭŅǘȊŜΦ 9ǎ ŦƻƭƎŜƴ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ ǳƴŘ 
ŀƪǊƻōŀǘƛǎŎƘŜ ¢ŅƴȊŜ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƭƭŜǊ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜƴΦ  

5ƛŜ aǳǎƛƪ ǘǀƴǘ ǎƻ ƭŀǳǘ ǳƴŘ ŜƴŜǊƎƛǎŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊ ǾƻǊ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŧŀǎǘ ŦǊƻƘ ǎƛƴŘΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎŦŀƭƭ ŘŜǊ ±ƛŘŜƻπ ǳƴŘ aǳǎƛƪŀƴƭŀƎŜ Ŝǘǿŀǎ wǳƘŜ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǎŎƘŀŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ 
Řŀǎǎ ƛƘǊ .ǳǘǘŜǊŦƭȅπ5ŀƴŎŜ ƳƛǘǘŜƴŘǊƛƴ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǾƻǊƴŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 
²ƛǊ ŘŜƴƪŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŅƴȊŜƴ ƛƴ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ YƻǎǘǸƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ ƳŜƛǎǘ ǸōŜǊ мл aƛƴǳǘŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳŦǘǊƛǘǘΣ ŘŜǊ Řŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ 
ōŜŀŎƘǘŜƴǎǿŜǊǘŜƴ !ǳŦǘǊƛǘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ 
ǎƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ [ƛŜŘΣ 5ƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ǎƛƴŘ CǊŜƛΣ ƭŅǳŦǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛǊ ƎŜǇƭŀƴǘΣ 
ŀōŜǊ !ǇǇƭŀǳǎ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳΦ  
bŀŎƘ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŅƴȊŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴΣ 
IŜƧƻ ǳƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘǎΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ 
Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ƧŜǘȊǘ ōŜƛ ƭŜǘȊǘŜǊŜƳ [ƛŜŘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ !ǊƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ²ƛƴƪŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀ 
ǎƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ YŀƴƴŀŘŀ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜ ƴǳǊ 
9ƴƎƭƛǎŎƘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ ŜƘŜǊ ƴƛŎƘǘǎΦ 
½ǳƭŜǘȊǘΣ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŅƴȊŜƴ ŘŜǊ 
YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜƴΣ ōŜƪƻƳƳǘ 5ŀǾƛŘ ŜƛƴŜƴ 
{ƻƭƻπ.ǊŜŀƪŘŀƴŎŜπ!ǳŦǘǊƛǘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜΦ 
5ŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ƛǎǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ 
ŀǇǇƭŀǳŘƛŜǊǘ ƪǊŅŦǘƛƎΦ  
bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ {ŜƭŦƛŜǎ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊ ǳƳŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘŜǎ 
YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ŜŎƘǘ ŜǊǎŎƘǀǇŦǘ ǎƛƴŘΦ  
9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜǊ !ōŜƴŘΣ ŘŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀǘΦ  



aƛǘǘǿƻŎƘΣ луΦ CŜōǊǳŀǊ 

{ŎƘƻƴ ŀƭǎ ǿƛǊ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎŀƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊ ŜƛƴǘǊǳŘŜƭƴΦ bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƘŀǘǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴƎŜ 
ǳƳ Ŝƛƴ ±ƛŜƭŦŀŎƘŜǎ ǾŜǊƳŜƘǊǘΦ «ōŜǊǊŀǎŎƘǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜ Ŧŀǎǘ 
ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƳ tŦŀǊǊŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴΦ Lƴ wŜƛƘ 
ǳƴŘ DƭƛŜŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ YƭŀǎǎŜƴΣ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ 
WǳƴƎŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ƛƴ {ŎƘǳƭǳƴƛŦƻǊƳŜƴΣ ŘŜǊŜƴ CŀǊōŜƴ ƛƘǊŜ 
DǊǳǇǇŜƴ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DǊǳǖ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
ƪƭŜƛƴŜ aŀǊǎŎƘōŀƴŘΦ ²ƛǊ ŘǳǊŦǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭ 
ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ ŀƭƭŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǎƛƴƎŜƴΦ  

bǳǊ Ŝǘǿŀǎ ǎǇŅǘŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ tƻǎǘƪŀǊǘŜƴΣ [ŜǎŜȊŜƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘŀǘǘƻƻǎ ƛƳ DŜǇŅŎƪ ŀǳŦ Ȋǳ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 
ƧǸƴƎǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊǎǘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ŀƭǎƻ ǾƛŜƭ ƧǸƴƎŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ ǳƴǎΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƭǘŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ tǳǇǇŜƴ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƛǘȊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘƛŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ƛƘǊŜƴ 
{ŎƘǊŜƛōǇǳƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ  

²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴ ƘƻŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜΣ ƳŀƴŎƘŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜǎǎŜǊ 
9ƴƎƭƛǎŎƘΣ ƳŀƴŎƘŜ ŜƘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŀƴȊǳŦŀƴƎŜƴΣ 
ǿŀǎ ƧŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ōŜǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘŜΦ WŜŘŜǎ aŀƭΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜ ƪŀƳŜƴΣ 
ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎŦƻǊƳŜƭ ŀǳŦΦ 5ŀƴƴ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ǎƛŜΣ ōƛǎ ǎƛŜ ŘƛŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ 
ōŜƪŀƳŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƘƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ !ƭǎ Řŀǎ 9ƴƎƭƛǎŎƘ [ŜǾŜƭ ƘƻŎƘƎƛƴƎΣ ƎŜƴŀǳ ǿƛŜ Řŀǎ !ƭǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊΣ 
ōŜƎŀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ tƻǎǘƪŀǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !±D ŀǳŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ǾŜǊƎŀōŜƴ 
ǿƛǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ ǳƴǎŜǊŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ bŀƳŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǎŀǖŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 

.ƻŘŜƴΣ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ {ƛǘȊƪǊŜƛǎŜ 
ōƛƭŘŜǘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ƪƭŜƛƴŜ ¢ŅƴȊŜ ǳƴŘ ōŜƛŘǎŜƛǘƛƎ ƳŜƛǎǘ 
ǳƴǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǎǇŅǘŜǊΣ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ WŜŜǇǎ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜƳ bŀŎƘōŀǊŘƻǊŦΦ 
5ƻǊǘ ƭǳŘ ǳƴǎ ±ŀǘŜǊ wƻǎƘŀƴ ȊǳƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜ 
ǳƴǎ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜΦ !ǳŦ ŘŜƳ ǿƻƘƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ bƻƴƴŜƴΦ 
¦ƴǎ ƛǊǊƛǘƛŜǊǘŜ ŘƻǊǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ CŜƘƭŜƴ ŜƛƴŜǎ 
aǸƭƭŜƛƳŜǊǎ ƛƴ ŘŜƳ .ŀŘŜȊƛƳƳŜǊΦ 5ŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƴŜǳƴǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ǾƻǊΣ ŘŜǊŜƴ bŀƳŜ ŅƘƴƭƛŎƘ 
ƪƭŀƴƎ ǿƛŜ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴΦ 

½ǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅΨǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ [ƛƳōƻ /ƻƴǘŜǎǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ IŜƴŘǊƛƪ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ǳƴǎŎƘƭŀƎōŀǊŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƎŜǿŀƴƴΦ  

5ŀƴƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƭŜǘȊǘŜ bŀŎƘǘ ƛƴ /ƻǿŘŀƭƭƛΦ 

 



5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лфΦ CŜōǊǳŀǊ 

bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ŦǸǊ ƻŘŜǊ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ŎƘǳƭŘŀŎƘ ŘŜǊ {ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ƻǿŘŀƭƭƛ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ Ǝŀō 
Ŝǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ƻƛƭŜǘǘŜƴπ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜƴπ{ŎƘƻŎƪΣ Řŀ ŀƭƭŜ 
5ǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ōƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ¢ƻƛƭŜǘǘŜ ǾŜǊǎǘƻǇŦǘ ǿŀǊŜƴΦ 5ŜǊ !ƴōƭƛŎƪ ǿŀǊ 
ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ αŀǇǇŜǘƛǘƭƛŎƘάΦ 5ŀǎ ƭŀƎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝǎ Ȋǳ ǎŜƘǊ ŀǳǎ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜǿƻƘƴǘ ǎƛƴŘΣ ¢ƻƛƭŜǘǘŜƴǇŀǇƛŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ōŜƴǳǘȊŜƴ ƛƴǎ Yƭƻ 
Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀōȊǳǎǇǸƭŜƴΦ 5ŀǎ !ōǿŀǎǎŜǊǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ 
/ƻǿŘŀƭƭƛ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƻƛƭŜǘǘŜƴǇŀǇƛŜǊ 
ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΣ ŘŀƘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ aǸƭƭŜƛƳŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ¢ƻƛƭŜǘǘŜƴΣ 
ƛƴ ŘƛŜ Ƴŀƴ Řŀǎ ōŜƴǳǘȊǘŜ ¢ƻƛƭŜǘǘŜƴǇŀǇƛŜǊ ǊŜƛƴǿŜǊŦŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƘŀōŜƴ 
Řŀǎ ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀƳ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎǘƻǇŦǳƴƎΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǎƻƳƛǘ ǎƻ ƎŜǎŜƘŜƴ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƻƛƭŜǘǘŜƴ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜƴ 
ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊōŀǳǘ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴǳƴ ǳƴƎŜŘǳǎŎƘǘ ȊǳƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪΦ  

²ƛǊ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴ уΥпр ¦ƘǊ ƛƳ {ǇŜƛǎŜǎŀŀƭΦ .ŜƛƳ 9ǎǎŜƴ ǿŀǊ ŀǳŦŦŅƭƭƛƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ 
ǸōƭƛŎƘ ƛƴ {ǸŘπLƴŘƛŜƴ LŘƭƛΣ 5ƻǎŀ ƻŘŜǊ ±ŀŘŀ ƎŀōΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ /ǳǊǊȅ Ƴƛǘ wŜƛǎ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ bǳŘŜƭƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ {ƻǖŜΦ LŘƭƛ ǎƛƴŘ ŦƭǳŦŦƛƎŜΣ ǿŜƛǖŜ wŜƛǎŦƭŀŘŜƴΦ 5ƻǎŀ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ tŦŀƴƴƪǳŎƘŜƴ ŀǳǎ ŦŜǊƳŜƴǘƛŜǊǘŜƴ 
wŜƛǎǘŜƛƎΦ ±ŀŘŀ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘƻƴǳǘŦǀǊƳƛƎŜǊΣ ŦǊƛǘǘƛŜǊǘŜǊ YƛŎƘŜǊŜǊōǎŜƴǘŜƛƎΦ 5ŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ 
[ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ {ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅǎ {ŎƘƻƻƭ ƳƻǊƎŜƴǎ ŦǊǸƘ ŜȄǘǊŀ ŦǸǊ ǳƴǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǊ 
ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎŜƘǊ ƭŜŎƪŜǊ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘŜǊȊƘŀŦǘŜ {ŀŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǎǸǖŜ [ŜŎƪŜǊŜƛƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ 
!ǳǎǎŜƘŜƴ ƘŜǊ ŀƴ ²ŀŎƪŜƭǇǳŘŘƛƴƎ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎƻ ǎŎƘƳŜŎƪǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ 
²ǸǊŦŜƭ ƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƳŜŎƪǘŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴŜƭǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻƴǎƛǎǘŜƴȊ ƘŜǊ DǳƳƳƛōŅǊŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƪƭŜōǊƛƎΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ aƻǊƎŜƴ ǊŜŎƘǘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘΣ Řŀ ŜǊ ƴǳǊ ŀǳǎ !ǳŦǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ 
½ǳǎŀƳƳŜƴǇŀŎƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǊŜƛǎŜ ŀǳǎ /ƻǿŘŀƭƭƛ ōŜǎǘŀƴŘΦ !ƴǎǘŀǘǘ Ǿƻƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ tƭŅƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 
±ƻǊƳƛǘǘŀƎ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎ 5ƻǊŦ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ aŀƭ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ /ƘŀƴŎŜ 
ƴǳǘȊǘŜ ƧŜŘŜǊ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎΦ LƳ 5ƻǊŦ Ǝŀō Ŝǎ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜ 9ǎǎŜƴǎǎǘŅƴŘŜΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŅƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ !ƴŀƴŀǎǎŎƘŜƛōŜƴ ¢ƻπDƻ ƎŜƪŀǳŦǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ ǳƴǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘŜŦǘ ǎŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ ǎŜǊǾƛŜǊǘŜΦ !ƭǎ ǿƛǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ƻǊŦ 
ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊǘŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ƧŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǸōǊƛƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘΣ ǿŀǎ ŜǊ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ǿƻƭƭǘŜΦ aŀƴŎƘŜ 
ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ {ŎƘƭŀŦŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǊǳƘŜƴΣ YƭŀƳƻǘǘŜƴǿŀǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ŎƘǳƭƘƻŦΦ ½ǳƳ ƪǊǀƴŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ /ƻǿŘŀƭƭƛ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ αƭŀǎǘ ƭǳƴŎƘάΦ 5ŀōŜƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴŘ 
Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ŘŜǊ {ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ {ŎƘƻƻƭ ǎƛŎƘ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘΦ 5ŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ 

ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŜǘƛƎŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜ aǸƘŜ 
ǳƴŘ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ²ƻƘƭōŜŦƛƴŘŜƴ 
ŀǳŦƎŜǿŀƴŘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 9ǎǎŜƴǎ ǎŀǖ Řŀǎ 
YƻƭƭŜƎƛǳƳ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀƳ wŀƴŘ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪǊƛŎƘǘǳƴƎ 
aƛǘǘŜΦ ²ƛǊ ǎŀǖŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aƛǘǘŜΦ {ƻƳƛǘ ŦǸƘƭǘŜ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ 9ǎ Ǝŀō ǳƴǘŜǊ 
!ƴŘŜǊŜƳ ŜƛƴŜƴ ǎǸǖŜƴ .ǊŜƛΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǾƻǊ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ƘŀǘǘŜƴΦ 



bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƭŦƛŜǎ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ Ƴƛǘ [ŜǳǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ bŀŎƘ н ¦ƳǎǘƛŜƎŜƴ ǳƴŘ п {ǘǳƴŘŜƴ CŀƘǊǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ ƛƴ 
{ŀƭŜƳ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ !Ƴ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ǿŀǊŜƴ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ !ŦŦŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜƴ 
ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳ ǾŜǊōƻǘŜƴŜǊǿŜƛǎŜ ƎŜŦǸǘǘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ǳǎŦŀƘǊǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ǾƛŜƭŜ ǎǘŜƛƭŜ YǳǊǾŜƴ ƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƎ ƘƻŎƘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǊǳƴǘŜǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ǿŀǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ ¢ǊŜǇǇŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .ŜǊƎ ƘƻŎƘ ŦǸƘǊǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ¢ǊŜǇǇŜ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ tƛƭƎŜǊǿŜƎ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƳǇŜƭΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŀƴŎƘŜ DƭŅǳōƛƎŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 
²ŜƎ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀǳǎȊǳƭŜōŜƴΦ .ŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ Ƴŀƭ ¦ƳǎǘŜƛƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜΣ ǳƴŦŜǊǘƛƎŜ [ǀǿŜƴǎǘŀǘǳŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǊƎ ǾƻǊ ǳƴǎ ǎŜƘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŦƛŜƭ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ IƻǘŜƭǎ ŀǳŦΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ǳƴŦŜǊǘƛƎŜ [ǀǿŜƴǎǘŀǘǳŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ !ǳǎƘŅƴƎŜǎŎƘƛƭŘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ 
Řŀǎǎ LƴŘƛŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǾƛŜƭ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǊŀƴŎƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾŜǊ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CŀƘǊǘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ .ǳǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ƎǊƻǖŜ IǳōōŜƭ 
ƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ ƘƛƴǘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .ǳǎǎŜǎ ōŜƳŜǊƪōŀǊ ƳŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƭǳǎǘƛƎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘΣ Řŀ Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IǳōōŜƭ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘƻŎƘƎŜǎŎƘƭŜǳŘŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜΦ  

!Ƴ .ŀƘƴƘƻŦ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ƛƴ ȊǿŜƛ ƎǊƻǖŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ !ōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ Ŝƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 9ǎǎŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴŘŜǊŜ DǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ Řŀǎ DŜǇŅŎƪ 
ŀǳŦƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ŀǎ DŜŦǸƘƭ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ ǿŀǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŜƛƴǎŎƘǸŎƘǘŜǊƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ 
ǿƻƘƭ ƎŜŦǸƘƭǘΦ ²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭ ŀƴƎŜǎǘŀǊǊǘ ǳƴŘ ƻŦǘ ǳƳ {ŜƭŦƛŜǎ ƎŜōŜǘŜƴΦ 5ŀǎ ǿƛǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
IŀǳǘŦŀǊōŜ ŀƴƎŜǎǘŀǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ǿƻǊŀƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƛǎŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜǿǀƘƴŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦǸƘƭǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿƻƘƭΦ CǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ LƴŘŜǊ ƛǎǘ ǿŜƛǖŜ 
ƻŘŜǊ ƘŜƭƭŜ Iŀǳǘ Ŝǘǿŀǎ ǎŜƘǊ ōŜƎŜƘǊŜƴǎǿŜǊǘŜǎΣ ǿŜƛƭ ƘŜƭƭŜ Iŀǳǘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǊŀƘƳŀƴŜƴπ
YŀǎǘŜ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ƘŜƭƭŜ Iŀǳǘ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ǳƴŘ 
aŀŎƘǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ  

.ŜǾƻǊ ǿƛǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀŎƘǘȊǳƎ ǳƳ нмΥмт ¦ƘǊ ƴŀŎƘ ¢ǊƛǾŀƴŘǊǳƳ ƭƻǎŦǳƘǊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ 
ƭŜǘȊǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ DŜƭŘ ŀōƘŜōŜƴ ƻŘŜǊ ½ŅƘƴŜ ǇǳǘȊŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΦ ½ŅƘƴŜ ǇǳǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜȄǘǊŀ ²ŀǎŎƘπ ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜǊŀǳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ Lƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎƻǿŀǎ ƪŀǳƳ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƻǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ¢ƻƛƭŜǘǘŜΦ 5ŜǊ 
ŜǊǎǘŜ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŘŜǎ ½ǳƎŜǎ ƘƛƴǘŜǊƭŅǎǎǘ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ DŜŦǸƘƭŜΦ !ǳŦ ŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ ƛǎǘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ {ȅǎǘŜƳ ǎŜƘǊ 
ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ȊǿŜƛ {ƛǘȊōŅƴƪŜƴ ŘǳǊŎƘǎ ƘƻŎƘƪƭŀǇǇŜƴ ŘŜǊ [ŜƘƴŜƴ с [ƛŜƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ 
{ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ Ŝǘǿŀ п vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊƴ с tŜǊǎƻƴŜƴ ǎŎƘƭŀŦŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ !ōǘŜƛƭŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƎŜƴŀǳ 
Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘǸƴƴŜƴ ²ŅƴŘŜƴ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ƻƛƭŜǘǘŜƴ ό²ŜǎǘƭƛŎƘŜ ¢ƻƛƭŜǘǘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎƛŜ 
ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ αƛƴŘƛǎŎƘŜά ¢ƻƛƭŜǘǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ tǊƛƴȊƛǇ Ŝƛƴ 
[ƻŎƘ ƛƳ .ƻŘŜƴ ǎƛƴŘύΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ƪǊŀōōŜƭƴ ǾƛŜƭŜ YŀƪŜǊƭŀƪŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ǳƳƘŜǊΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ ȊŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀƴƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ 
ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ DŜǎǘŀƴƪΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ōŜƛƴŀƘŜ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ƛƳ ½ǳƎ 
ǿŀƘǊƴŜƘƳōŀǊ ƛǎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ǎŀǳōŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ǿŀǊŜƴ ǎƻ ŘŀƴƪōŀǊ ǿƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŜ 5ŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴǎǘǸŎƘŜǊ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ 
ǎƛƴŘ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tƭŅǘȊŜ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘ ŀƭƭŜƛƴŜ ǎŜƛƴ 
ƳǳǎǎΦ ¦ƴǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƭƭŜƴ ƎǳǘΣ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ½ǳƎǘǸǊ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ŀƴƎŜƴŜƘƳ 
ǳƴŘ ƻōǿƻƘƭ ǾƛŜƭŜ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƪǊŅƴƪŜƭƴΣ ƛǎǘ ƴƛŜƳŀƴŘ ŜǊƴǎǘȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 
ƪǊŀƴƪΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀƳ млΦлнΦно ǳƳ ǳƴƎŜŦŅƘǊ фΥол ¦ƘǊ ƛƴ 
¢ǊƛǾŀƴŘǊǳƳ ŀƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƘƻŦŦŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ όŘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘύ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ bŀŎƘǘΦ  



CǊŜƛǘŀƎΣ млΦ CŜōǊǳŀǊ 

5ŜǊ CǊŜƛǘŀƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ ƴŜǳŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜƴ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎΦ  
²ƛǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀŎƘǘȊǳƎ мо {ǘǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ {ŀƭŜƳ ƴŀŎƘ 
¢ǊƛǾŀŘǊǳƳ ƎŜǊŜƛǎǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƘŀƭōŜƴ ¢ŀƎ όŀƳ лфΦлнύ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ŘǳǊŎƘ ƛƴŘƛǎŎƘŜ .ŜǊƎŜ Ǿƻƴ /ƻǿŘŀƭƭƛ ŀǳǎ ƎŜŦŀƘǊŜƴ 
ǎƛƴŘΦ   
!Ƴ .ŀƘƴǎǘŜƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ŜȄǘǊŀ wŅǳƳŜ ȊǳǊ YǀǊǇŜǊƘȅƎƛŜƴŜ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ ¢ƻƛƭŜǘǘŜƴΣ 5ǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
²ŀǎŎƘōŜŎƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 
ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŜƛƴŜǎ wŀǳƳŜǎ Ƴƛǘ ±ŜƴǘƛƭŀǘƻǊŜƴ ȊǳǊ !ōƪǸƘƭǳƴƎ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎΣ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘΣ ǎŜƘǊ ǿŀǊƳŜƴ 
²ŜǘǘŜǊǎΣ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΦ  
!ō нн ¦ƘǊ ƎƛƴƎ ŘƛŜ CŀƘǊǘ ƭƻǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳƎ ǳƴŘ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘ 
ŜƛƴŜǊ wŜƛǎŜƳŜǘƘƻŘŜ ƘŀǘǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ŜǊǎǘŀǳƴǘΣ ǘǊƻǘȊ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎΦ  
9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ !ōǘŜƛƭŜ ǳƴŘ  ŘŜƳƴŀŎƘ ǉǳŀǎƛ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ [ŜǳǘŜ ǎŜƘŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ǎŎƘƻƴ ǎŎƘƭƛŜŦŜƴκǊǳƘǘŜƴ ǘǊƻǘȊ ǊŜƭŀǘƛǾ ƘƻƘŜǊ [ŀǳǘǎǘŅǊƪŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ ±ŜƴǘƛƭŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
½ǳƎ ŀƴ ǎƛŎƘΦ  
5ƛŜǎŜ ǎŎƘƛŜƴŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŅƴŘŜΣ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ǿƛǊΣ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ƎŜǿǀƘƴǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  
5ƛŜ {ŎƘƭŀŦǇƭŅǘȊŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ƧŜ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ ƘƻŎƘƪƭŀǇǇōŀǊŜƴ [ƛŜƎŜƴ ǇǊƻ ²ŀƴŘ Ƴƛǘ .ŜȊǸƎŜƴ ŀǳǎ ōƭŀǳŜƳ 
YǳƴǎǘƭŜŘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ōŜƴǳǘȊǘ ŀǳǎǎŀƘŜƴΣ ǿŜǎǿŜƎŜƴ ǿƛǊ ŀƴ IȅƎƛŜƴŜǘǸŎƘŜǊƴ ōŜŘǳǊŦǘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ 
DŜŦǸƘƭ ōŜƛƳ {ŎƘƭŀŦŜƴΦ  
½ǳƴŅŎƘǎǘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ .ƭƛŎƪŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǿǀƘƴŜƴΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘ 
ŀǳǎǎŜƘŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ  
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ǳƴǿƻƘƭ ƎŜŦǸƘƭǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ DŜŦǸƘƭ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¦Ƴ Ŏŀ м¦ƘǊ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ wǳƘŜΦ  
hƘǊǎǘǀǇǎŜƭ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŎƘƭŀŦŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ½ǳƎǘǸǊ ŘƛŜ 
ƎŜǎŀƳǘŜ bŀŎƘǘ ƻŦŦŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘΣ ŘŀƳƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
!ƭǎ ǿƛǊ ǳƳ ф¦ƘǊ ƳƻǊƎŜƴǎ ƛƴ ¢ǊƛǾŀŘǊǳƳ ŀƴƪŀƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ {ŎƘǳƭōǳǎ ŀōƎŜƘƻƭǘΣ 
ǿŜƭŎƘŜǊ Ȋǳ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ {ŀǊǾƻŘŀȅŀ ±ƛŘȅŀƭŀȅŀ ŀƴƎŜƘǀǊǘŜΣ ƧŜƴŜ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 
5ƻǊǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ .ƭǳƳŜƴƪŜǘǘŜƴΣ ƘŀƴŘƎŜŦŜǊǘƛƎǘ ŀǳǎ ƎŜƭōŜƴ ǳƴŘ ƻǊŀƴƎŜƴŜƴ .ƭǳƳŜƴΣ Řŀ 
DŀǎǘŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ YǳƭǘǳǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ LƴƪƭǳǎƛǾŜ 
ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴŘƛǎŎƘŜǊ !Ǌǘ Ƴƛǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƳ /ǳǊǊȅ ǳƴŘ wŜƛǎƴǳŘŜƭƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 
5ƛŜ !ƴŦŜǊǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ǎǎŜƴǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛƎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ /ƻǿŘŀƭƭƛ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎ ƛƴ LƴŘƛŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊǳŦΣ ƻŦǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 
ŀƴƎŜƘǀǊǘΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǎƻƎŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛŜ 
ŀƴŘŜǊǎ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƧŜƴŜǊ 
ƛƴ /ƻǿŘŀƭƭƛ ǿŀǊŜƴΦ  
bǳǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ǎŀǳōŜǊŜ ¢ƻƛƭŜǘǘŜƴΣ 
ŀƴǎǘŀǘǘ ŘƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴΣ Ŝƛƴ ŦǊƛǎŎƘŜǊ 
!ƴǎǘǊƛŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ wŀǳƳ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ 
!ǳǖŜƴŦŀǎǎŀŘŜΣ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ 
ƎƭŅƴȊŜƴŘŜƳ DǊŀƴƛǘ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 
Lƴ ŘŜƳ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜƴ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘǎŎƘǳƭŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
Ȋǳ ƧŜŘŜƳ CŀŎƘ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ Ƴƛǘ 
tƭŀƪŀǘŜƴ ǳƴŘ aƻŘŜƭƭŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǿŀǊŜƴ ǎƻƳƛǘ 



ƎŅƴȊƭƛŎƘ ŀƴŘŜǊǎΣ ŀƭǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ /ƻǿŘŀƭƭƛΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀōƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴƳƛǘǘŜƴ ŘŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ƻǊŦŜǎ ƻƘƴŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜ 
DƭŀǎŦŜƴǎǘŜǊ ƻŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜ !ōŦƭǳǎǎǊƻƘǊŜ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ  
bŀŎƘ ŘŜƳ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ  ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ Ŏŀ мр aƛƴǳǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ IƻǘŜƭΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǾǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊŜƴ {ȅǎǘŜƳΣ ŀƭǎ Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 
YŀǳƳ !ƳǇŜƭƴ ǎƛƴŘ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ōŜƪŀƴƴǘŜ {ǘǊŀǖŜƴǎŎƘƛƭŘŜǊΦ 
aƛǘ IǳǇŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƭŀǳǘǎǘŀǊƪ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƪǀƴƴǘŜ ōŜƘŀǳǇǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ǊŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘΦ 
WŜŘŜǊ ǎǳŎƘǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜ [ǸŎƪŜ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ǎǘŅƴŘƛƎ Ǿƻƴ ƧŜŘŜǊ {ŜƛǘŜ ǸōŜǊƘƻƭǘΣ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘ ŀƭƭŜǎ 
ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ŦƭƛŜǖŜƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦΦ  
²ŅƘǊŜƴŘ Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘ ¢ǊƛǾŀƴŘǊǳƳ ŦŅƘǊǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜƳ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪƭŀǊ ǿƛŜ ǿŜƛǘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘǎǎŎƘŜǊŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
hǊǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜƘǘΦ  
!ǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ Ŝƛƴ ŜƛƴƎŜȊŅǳƴǘŜǎ ǾƻǊƴŜƘƳŜǎ !ƴǿŜǎŜƴ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 
ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƪƻƳƳŜƴŜǎ IŅǳǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ŀŎƘ ŀǳǎ {ŎƘƛŜŦŜǊΦ  
aŀƴ ŜǊƪŜƴƴǘ ǿƻǊǘǿǀǊǘƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ŜƴƻǊƳŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ [ǳȄǳǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ  
5ƻŎƘ ŜƛƴŜǎ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ DŜōŅǳŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ π {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘǊŀƘƭŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊƻƘǎǘŜƴ CŀǊōŜƴ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ 
ŜƎŀƭ ǿƻƘŜǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛŜ ƛƘǊ {ǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƛǎǘΦ  
5ƛŜǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ōǳƴǘŜƴ [ŅŘŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ  
[ƛŎƘǘŜǊƪŜǘǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊōŜǇƭŀƪŀǘŜ ǸōŜǊŀƭƭΣ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ōǳƴǘ ǳƴŘ ƭŜōǘ ŦǀǊƳƭƛŎƘΣ ǿŀǎ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛƴ /ƻǿŘŀƭƭƛ Ȋǳ 
ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǿŀǊΦ  
5ƻǊǘ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ IŅǳǎŜǊ ŜƛƴŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ōŜŘǸǊŦǘƛƎΣ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ǎŎƘƛŜƴŜƴ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƻǊǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜΦ  
¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ .ƛƭŘ Ȋǳ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊǿŅƘƴŜƴǎǿŜǊǘ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘ ƛƴ ¢ǊƛǾŀƴŘǊǳƳ 
.ŅǳƳŜΣ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǳƴŘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǾƛŜƭ tŀƭƳŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ LŘȅƭƭŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΦ 5Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ōƛǎ ȊǳƳ aŀȄƛƳǳƳ ǾŜǊȊǿŜƛƎǘŜ {ǘǊƻƳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƘŜǊ ǿƛǊǊ ǳƴŘ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ǇƭŀȊƛŜǊǘ ǿƛǊƪŜƴΦ  
 
!Ƴ !ōŜƴŘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Řŀǎ DƻŜǘƘŜ ½ŜƴǘǊǳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΣ ǳƳ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  
²ƛǊ ƭŜǊƴǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ YǳǊǎŜ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ ƛƴŘƛǎŎƘŜ CŜǎǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǳƳ 
ǊŜƛŎƘƘŀƭǘƛƎŜ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴ ŘǊŜƘǘŜƴ ό .ǎǇǿΦ  YƻƭŀƳΣ wŀƴƎƻƭƛ ǳƴŘ 5ƛǿŀƭƛ ύΦ  
5ŀǊŀǳŦŦƻƭƎŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ .ƻŘŜƴƳǳǎǘŜǊƴ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ȋǳ ŘŜƳ CŜǎǘ 
ΣΣwŀƴƎƻƭƛϦ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ  
²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ YǳǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 
ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ŜǊǎǘŀǳƴǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ƎŜƘƻōŜƴŜ ǳƴǎ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǘǘŜƴŜ 
!ǳǎŘǊǳŎƪǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜǎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜΦ 
¢ǊƻǘȊ ŜƘŜǊ ƪǳǊȊŜǊ ½ŜƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜǎŜ 5ŜǳǘǎŎƘ 
ŜǊƭŜǊƴŜƴΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ 
!ǳŦƴŀƘƳŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ .ŜǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛǘ 
ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ŀƴƎŜƘǘΦ  
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǸōƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ 
ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǘŀƴȊŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ 
ƳŜƛǎǘŜƴǎ ōŜƛ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴŦǘŜƴ ƛƴŘƛǎŎƘŜǊ !Ǌǘ 
ƛǎǘΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƳƛǘōŜƪƻƳƳŜƴ ŘǳǊŦǘŜƴΦ  
¦ƴŘ Ŝƛƴǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴπ ǿƛǊ ŀƭǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘŜƛōŜ 
ŀōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǿŀǎ ƛƘǊŜ ¢ŀƴȊƪǸƴǎǘŜ ǳƴŘ !ƎƛƭƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜƴ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜƘǘΦ  
IŜǳǘŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ¢ŀƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜΦ 



{ŀƳǎǘŀƎΣ ммΦ CŜōǊǳŀǊ 
IŜǳǘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƭŀƴƎ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǎŎƘŜ DŀǎǘŦŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ  
WŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŘŀǊŦ ŜƛƴŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ōȊǿΦ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘƪǳǊǎŜ ŘŜǊ {ŀǊǾƻŘŀȅŀ /ŜƴǘǊŀƭ 
±ƛŘȅŀƭŀȅŀ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ǊƛǾŀƴŘǊǳƳ ȊǳƘŀǳǎŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴƭŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ½ƻƻƳƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ŘǳǊŦǘŜƴΣ ƘŀǳǘƴŀƘ ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴΦ 

 
 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ǳǎŦŀƘǊǘ ŘǳǊŎƘ ŜƴƎŜΣ Ǿƻƭƭ ōŜǇŀŎƪǘŜ {ǘǊŀǖŜƴ Ƴƛǘ wƛƪǎŎƘŀǎΣ aƻǘƻǊǊŅŘŜǊƴΣ !ǳǘƻǎΣ aƻǇŜŘǎ 
ǳƴŘ ǊƛŜǎƛƎŜƴ wŜƛǎŜōǳǎǎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊƭŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀƴΦ  
5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ wŜŘŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ 
ǿŀǊŜƴ ƴǳƴ Ŝǘǿŀǎ ƴŜǊǾǀǎ ǳƴŘ ǳƴǎƛŎƘŜǊΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǎƻ ƎŀƴȊ ŀǳŦ ǳƴǎ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
{ŎƘƴŜƭƭ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΦ  
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ 
ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘΣ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ 
ǎŜƭōǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪΦ 
aƛǘ ƳŜƛƴŜǊ DŀǎǘŦŀƳƛƭƛŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ 
ŜǊǎǘ ȊǳƳ {ǘŀŘǘπ¢ŜƳǇŜƭΣ ŘŜǊ 
Ƴƛǘ п ¢ƻǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ 
IƛƳƳŜƭǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ aŀǳŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜǊ 
tǊŀŎƘǘ ŜƘŜǊ ŀǳǎǎŀƘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ 
CŜǎǘǳƴƎΦ 5ŜǊ tƭŀǘȊ ǾƻǊ ŘŜƳ 
¢ŜƳǇŜƭ ǿŀǊ ǾƻƭƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ƪƭŜƛƴŜ ²ŅƎŜƭŎƘŜƴΣ 
ŀƴ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ YǊƛƳǎƪǊŀƳǎ 
ƪŀǳŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ bŀŎƘŘŜƳ 
ŜƛƴƛƎŜ Cƻǘƻǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ 
²ƻƘƴǎƛǘȊ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ 5ŀ 
ƭŜǊƴǘŜ ƛŎƘ Řŀƴƴ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ hƴƪŜƭ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜ ƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ōŜƛƳ 9ǎǎŜƴ ȊǳǎŀƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ !ƴōƭƛŎƪ ŜƛƴŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ  
5ŀǎ 9ǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ IŀƴŘ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ŀǳǎ ƭŀƴƎŜƴ 
wŜƛǎƴǳŘŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƳƛƭŘŜƳ /ǳǊǊȅΦ 5ŀȊǳ Ǝŀō Ŝǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ CƭŀŘŜƴōǊƻǘ ǳƴŘ 
.ǊƻǘπŅƘƴƭƛŎƘŜ .ŜƛƭŀƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ǳǊǊȅ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŘŜƳ ǎǸǖŜƴ 5ŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ 
ǇŜǊŦŜƪǘŜ YƻƴǎƛǎǘŜƴȊ ȊǳƳ DǊŜƛŦŜƴ ƎŀōŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ 9ǎǎŜƴ ōŜƪŀƳ ƛŎƘ Řŀƴƴ Řŀǎ ½ƛƳƳŜǊ ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ŀŎƘƎŀǊǘŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜǊ Ƴƛǘ [ƛƳŜǘǘŜƴōŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǿŅŎƘǎŜƴ ōŜǇŦƭŀƴȊǘ ǿŀǊΦ  
5ŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ ½ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ bŀŘǳ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ¢ŀǎǎŜ ŎƘŀƛΦ 
bǳƴ ŦŅƴƎǘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǊƛŎƘǘƛƎ ŀƴΦ ½ǳŜǊǎǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ {ǘǊŀƴŘ ŀƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ π
½ƛǘŀǘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴπΥ ǊǳƴǘŜǊƎŜƪƻƳƳŜƴ ǾŜǊƳǸƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƎŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƪƭŜƛƴŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜƴ ¢Ŝƛƭ 



ŘŜǎ {ǘǊŀƴŘŜǎ ǎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ŘƻǊǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ мл aŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜ {ǘŀǘǳŜ ŜƛƴŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
aŜŜǊƧǳƴƎŦǊŀǳ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŀƭǘŜƴ aƛƭƛǘŅǊ IŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎΦ 
5ŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ½ƻƻ ƛƴ ŘŜƳ 
Ƴŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ !ǎƛŜƴǎ 
Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ  
[ŜƛŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ DŜƘŜƎŜ 
ǳƴƎŜǇŦƭŜƎǘΣ ŘǊŜŎƪƛƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ Ȋǳ 
ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ  
5ƛŜǎ ǿŀǊ ŘŜǊ 5ŅƳǇŦŜǊ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ LƴŘƛŜƴǎΦ 
5ƛŜ aǳǘǘŜǊ ŜǊȊŅƘƭǘŜ Řŀǎǎ ŘŜǊ ½ƻƻ 
ŘŀƳŀƭǎ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜƴ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ǿŀǊΣ ƧŜŘƻŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǊǳƴǘŜǊƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŘŜƴ ½ƻƻ ǿƛŜŘŜǊ 
ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŜǊǎǘƳŀƭ 
wƛŎƘǘǳƴƎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ DŜōŅǳŘŜ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŀƴ 
Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŀǳǎ ƎǳǘŜƳ DǊǳƴŘ Řŀ ŘƛŜǎŜ ƴƻŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ YƻƭƻƴƛŀƭȊŜƛǘ ǎǘŀƳƳŜƴΦ 
5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ DŜǊƛŎƘǘǎƎŜōŅǳŘŜΦ 
9ƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ CŀƘǊǘ ǎǇŅǘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƛƳ LƳǇŜǊƛŀƭ YƛǘŎƘŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ ŘŜƳ ǿƛǊ Řŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
½ǳƳ 9ǎǎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CƭŜƛǎŎƘƎŜǊƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ .ǊƻǘōŜƛƭŀƎŜƴ ǳƴŘ /ƘƛŎƪŜƴ ōȅǊƛŀƴƛΣ ŜƛƴŜƳ 
wŜƛǎƎŜǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ IǸƘƴŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ƛΦ 
!ƭƭŜǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǾƻƳ DŜǎŎƘƳŀŎƪ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜǊǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ǎŎƘŀǊŦ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ 
{ǇŜƛǎŜ YŀǊǘŜ ŘƛŜǎ ŀƴƎŜǿƻǊōŜƴ ƘŀǘΦ !ōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŀǊ Řŀǎ ƴǳǊ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴπ{ƪŀƭŀ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ŘƛŜ ŦǸǊ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜΦ 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ ½ǿƛŜōŜƭƴΣ /ǳǊǊȅ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƭŜƛǎŎƘŀǊǘŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǎƻƎŀǊ wƛƴŘŦƭŜƛǎŎƘ ǿŀǊ 
ŘŀōŜƛΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ƘŜǊȊƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ ǎŅǘǘƛƎŜƴŘŜƴ aŀƘƭΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ wƛŎƘǘǳƴƎ {ǘŀŘǘǇŀǊƪ ǿƻ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜƳ 
²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ aƻǘƻǊōƻƻǘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Ŏŀ мр aƛƴǳǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǎŎƘǀƴŜ Ƴƛǘ {ŜŜǊƻǎŜƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŜǊ CŀƘǊŜǊ ƘŀǘǘŜ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ 
ǸōŜǊ Řŀǎ .ƻƻǘ ǳƴŘ ƴǳǘȊǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴ ŘƛŜ Řŀǎ aƻǘƻǊōƻƻǘ ŜǊȊŜǳƎǘŜ ǳƳ Řŀǎ .ƻƻǘ ǎǇǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ 
ƭŀǎǎŜƴΦ  
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ CŀƘǊǘ ƛƳ {ŜŜ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ǿŜƴƛƎŜ aŜǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊ 9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ōŀŎƪǿŀǘŜǊǎ 
ƛƴǎ aŜŜǊΣ ōŜƛ ŘŜǊ Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜƛǘǘƻǳǊ Ƴƛǘ tŦŜǊŘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƘƛŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴŘŜƴ 
{ǘǊŀƴŘ ƎŀōΦ 5ŀ Ŝǎ ƴǳƴ ƭŜƛŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƪǳǊȊ ǾƻǊ с ǿŀǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ǳƴǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǘǊŜŦŦŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƭƻǎŦŀƘǊŜƴΦ aƛǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜƳ {ǘƻǇǇ ōŜƛ ŜƛƴŜ {ǘŀƴŘ ŦǸǊ YƻƪƻǎƴǸǎǎŜ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ н 
YƻƪƻǎƴǸǎǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ CǊǳŎƘǘŦƭŜƛǎŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ǾƻǊōŜƛƎŜƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ǿƛǊ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ǳƳǊǳƴŘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƳ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ {ǘŀŘǘ 
ƛƴƴŜǊŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ IƻǘŜƭ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ŅƴŘŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ½ƛŜƭ ǳƴŘ ƪŀƳŜƴ ǎƻƎŀǊ ǾƻǊ ŘŜƳ {ŎƘǳƭōǳǎ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƴΦ 
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ƭŀƴƎŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ƴƻŎƘ ƛƴ Ŝƛƴ YƭŜƛŘŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘ 
ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ !ǳŦȊǳƎ ǎǘŜŎƪŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŀōŜǊ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ Řŀ ǿƛǊ ƴŀŎƘ Ŏŀ мπн 
aƛƴǳǘŜƴ ƭŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ wǳŎƪ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǎǇǸǊǘŜƴΣ ŜƛƴƳŀƭ ƪǳǊȊ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŀǳǎ ƎƛƴƎ ǳƴŘ Řŀƴƴ Řŀǎ 
ǊŜǘǘŜƴŘŜ DŜǎƛŎƘǘ ŜƛƴŜǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ ƴǳƴ ƎŜǀŦŦƴŜǘŜƴ ¢ǸǊ ǾƻǊ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǿŀǊΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ 
9ǊƭŜōƴƛǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ƴƛǘ мл [ŜǳǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ !ǳŦȊǳƎ 
Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ  
5ŀƴƴ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƳ wŀǇΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭƛŜŦ 
ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 
 



{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ CŜōǊǳŀǊ 

¦ƴǎŜǊ ¢ŀƎ Ƙŀǘ ƘŜǳǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊǸƘ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ŜǊƴŜǳǘ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ !ōǊŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ ²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀƭǎƻ 
ǳƴǎŜǊŜ wǳŎƪǎŅŎƪŜ ǇŀŎƪŜƴΣ ǿƻǊƛƴ ǿƛǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƎŜǸōǘ ǎƛƴŘΦ 9ǘǿŀǎ ŜƴƎ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƴǳǊ ōŜƛ 
ƳŀƴŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ ¢ŀƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ DŀǎǘŦŀƳƛƭƛŜƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ ōŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀƴƪ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 
!ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ǎŎƘŀŦŦǘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŀōŜǊΣ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŀǳŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪǎƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƳŀŎƘŜƴΦ bǳǊ ǿŜƴƛƎŜ aŜǘŜǊ ǾƻƳ IƻǘŜƭ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŦǸƴŘƛƎ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǎƻ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IǳǇƪƻƴȊŜǊǘ ƛƳ hƘǊ 5ŀƭ ǾŀŘŀ ǳƴŘ ŘŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ /ƘŀƛΦ   

5ŀǎ 9ǎǎŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƛƴ LƴŘƛŜƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƎǸƴǎǘƛƎ ǳƴŘ ƘŅǳŦƛƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƛƭƭƛƎΣ Ŝǘǿŀǎ ¢ǊƛƴƪƎŜƭŘ Ȋǳ ƎŜōŜƴ 
ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜŎƘǎŜƭƎŜƭŘ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴǸōƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ DŜƭŘ 
ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜƳ .ŜǘŜǳŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǎƻ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻǊƎŜƴΦ  

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƎŜǎŅǘǘƛƎǘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ōǊŀŎƘŜƴ ǾƻƭƭƎŜǇŀŎƪǘ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ǳǎōŀƘƴƘƻŦ ŀǳŦΦ DŀƴȊ 
ǾƻǊǎƻǊƎƭƛŎƘ ŘŜŎƪǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ {ƴŀŎƪǎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǳƴǎ Ǿƻƴ wŀƧƛΣ ŘŜǊ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ¢ǊƛǾŀƴŘǊǳƳ ǎƻ ǳƳ ǳƴǎ ƎŜƪǸƳƳŜǊǘ ǳƴŘ ōŜƳǸƘǘ ƘŀǘǘŜΦ 5ŜǊ .ǳǎ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ƭŜŜǊΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ŜƛƴǎǘƛŜƎŜƴΣ ŀƭǎƻ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ DŜǇŅŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ wǸŎƪōŅƴƪŜƴ ǾŜǊǎǘŀǳŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊŜ Iŀǳǘ ƪƭŜōǊƛƎ 
ǾƻƳ {ŎƘǿŜƛǖΣ ȊǳƳŀƭ ¢ǊƛǾŀƴŘǊǳƳ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘŜƛǖΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘǿǸƭ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ 
IƛƴǎƛŎƘǘ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ǿƛǊ ŀƴ Řŀǎ ²ŜǘǘŜǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ {ƻ ōǊƛƴƎǘ ƛƘǊŜ ƭǳŦǘƛƎŜ YƭŜƛŘǳƴƎ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎΣ ǿŀǎ DŜƻǊƎΣ ŘŜǊ 
Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ DŀǎǘŦŀƳƛƭƛŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭ ŜƛƴƎŜƪƭŜƛŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǘŜΦ ¦ƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǘǘŜƭƴ 
ǎƛƴŘ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ tǊŀƪǘƛƪŜƴ ǸōƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ǿƻƘƭ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜƛƴ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƛƴ .ǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴ ŘŜƴ CŀƘǊǘǿƛƴŘ Řŀƴƪ ŘŜǊ ǎŎƘŜƛōŜƴƭƻǎŜƴ CŜƴǎǘŜǊ 
ƎŜƴƛŜǖŜƴΥ 9ƛƴ ǎŜƘǊ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜǎ ǳƴŘ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜǎ YǸƘƭǎȅǎǘŜƳΦ ¦ƴǎŜǊ ƘŜǳǘƛƎŜǊ .ǳǎ ƘŀǘǘŜ ȊǳŘŜƳ ŀƴ 
ŘŜƴ CŜƴǎǘŜǊǀŦŦƴǳƴƎŜƴ ŀƭǎ {ƻƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴŜƴ ǿŜƭƭƛƎŜƴΣ ŘƛŎƪŜƴ {ǘƻŦŦΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ƘŜƭƭ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴ 
ŘǳƴƪŜƭ ǿŀǊΦ 9Ǌ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŀǳǎƪƭŀǇǇŜƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƘƻŎƘȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ YƭŜƳƳŜƴ ŦƛȄƛŜǊŜƴΦ {ƻƳƛǘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƎŀƴȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴ ŘŜƴ {ƻƴƴŜƴǎǘŀƴŘ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǊŀǳǎŎƘǘŜƴ ŀƴ 
ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊōŜƛΣ ǎŎƘƭƛŜŦŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǳƴŘ ƪŀƳŜƴ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǘǊƻǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 
{ƛŜǎǘŀ ŜǊǎŎƘǀǇŦǘ ƛƴ YƻƭƭŀƳ ŀƴΦ 5ƛŜ YƭŜƛƴǎǘŀŘǘ ƭƛŜƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ aŜŜǊ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
.ŀŎƪǿŀǘŜǊǎΣ ǿƛŜ ōǊŜƛǘŜ CƭǸǎǎŜ ȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ aŜŜǊŜǎŀǊƳŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘΦ .ŜǾƻǊ ǿƛǊ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

.ƻƻǘǎǘƻǳǊ ŀǳŦōǊŀŎƘŜƴΣ ōŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 
½ƛƳƳŜǊ ƛƳ IƻǘŜƭΦ hŦŦƛȊƛŜƭƭ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ нŜǊ ǳƴŘ 
оŜǊ ½ƛƳƳŜǊ ǎŜƛƴΣ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 
ŀōŜǊ ƴǳǊ ȊǿŜƛ .ŜǘǘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ŀƭǎƻ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜǎ ½ƛƳƳŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻŘŀǎǎ 
ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ bƛŎƻƭŀǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ .Ŝǘǘ 
ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ 9Ǿŀǎ 
LǎƻƳŀǘǘŜ ŀǳǎƭƛŜƘΦ  

9ƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ 
{ǸǖƛƎƪŜƛǘǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ Ŝƛƴ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜǎ .ƻƻǘ ƎŜƪƭŜǘǘŜǊǘΣ Řŀǎ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǸōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
.ŀŎƪǿŀǘŜǊǎ ǎŎƘƛǇǇŜǊƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 
{ǘǊƻƘŘŀŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀǳŦ {ǘǸƘƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛŜƎŜŦƭŅŎƘŜ ŀƳ IŜŎƪ ǳƴŘ 
ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ȊŜƘƴ wŜƛǎŜǘŀƎŜƴ ǿƻƘƭ ŀƭƭŜ ōǊŀǳŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ ǎŀƴŦǘŜ 
.ǊƛǎŜ ȊŜǊȊŀǳǎǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜ IŀŀǊŜΣ wŜƛƘŜǊ ōŜƎƭǸŎƪǘŜƴ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CƭǳƎƳŀƴǀǾŜǊƴ ǳƴŘ ŀō ǳƴŘ ŀƴ 
ǇŀǎǎƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ CƛǎŎƘŜǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ .ƻƻǘŜƴ ǳƴŘ 
ƎǊƻǖŜƴ bŜǘȊŜƴ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƴŀŎƘƎƛƴƎŜƴΦ LƘǊŜ 



IŅǳǎŜǊ ǳƴŘ IǸǘǘŜƴ ǎŀǖŜƴ ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƴŅƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tŀƭƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎǘŜƴ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜΦ 
LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǿƻƎŜƴ ǳƴǎ Řŀǎ ǎǘŜǘƛƎŜ ¢ǳŎƪŜǊƴ ǳƴŘ ±ƛōǊƛŜǊŜƴ ŘŜǎ .ƻƻǘǎƳƻǘƻǊǎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘƭŀŦΦ  

²ƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀƳ ¦ŦŜǊ ǘŜƛƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦΥ ŜƛƴŜ 
DǊǳǇǇŜ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜƳ {ǘƻǇǇ ƛƳ IƻǘŜƭ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ wƛƪǎƘŀ ŀǳŦ Ȋǳ ŘŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ǘǊŀƴŘΦ !ǳŎƘ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜƴ CŀƘǊǘŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ CƻǊǘōŜǿŜƎǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴ ƛƘǊŜƳ wŜƛȊ ŜƛƴƎŜōǸǖǘΦ 5ŀǎ CŜƛƭǎŎƘŜƴ ǳƳ 
ŘŜƴ tǊŜƛǎΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊ vǳŜǘǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
wǸŎƪōŀƴƪΣ ŘƛŜ ǿŀƎƘŀƭǎƛƎŜƴ aŀƴǀǾŜǊ ŘŜǎ Ŧŀǎǘ ƛƳƳŜǊ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊŜǊǎ π ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ aƻƳŜƴǘŜ 
ǿƻƘƭ ƛƳ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ōƭŜƛōŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ .ƛƭŘ ŘŜǎ 
ƭŀƴƎŜƴ {ŀƴŘǎǘǊŀƴŘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ƎƭƛǘȊŜǊƴŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎ ǿƛǊŘ 
ǳƴǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ bŜōŜƴ ŀƭƭ ŘŜǊ 
ƎƭǳǘǊƻǘŜƴπ{ƻƴƴŜƴπwƻƳŀƴǘƛƪ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ aǸƭƭ ŀƴƳŜǊƪŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ DǊǀǖŜ ƛƳ {ŀƴŘ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ƛǎǘΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ƛǎǘ ǳƴǎ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ ǿƛǊ 
ƛƳƳŜǊ ƴŀŎƘ aǸƭƭŜƛƳŜǊƴ ǎǳŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǸōŜǊŀƭƭ ǘǸǊƳǘΦ !ōŜǊ 
ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǊ {ǘǊŀƴŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ LƴŘƛŜƴ Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōǘŜǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
¦ƴȊŅƘƭƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴΣ ƭƛŜǖŜƴ 5ǊŀŎƘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘΣ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ 
ƧŜŘƻŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŜ tŜǊǎƻƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƛƴŘƛǎŎƘŜ aƛǘǊŜƛǎŜƴŘŜ !ƴƛǎƘŀ ŜǊƪƭŅǊǘŜΣ ǿƛŜ 
ǳƴǸōƭƛŎƘ Řŀǎ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ƛƳ aŜŜǊ ǎŜƛΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŦǊŜƛȊǸƎƛƎ ƛƴ .ŀŘŜƪƭŀƳƻǘǘŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǳƴŘ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ CǊŀǳŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōƪǸƘƭǳƴƎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘŜƴΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ YƴƛŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜƭƭŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴΣ ǎŜƭǘǎŀƳ ōŜŅǳƎǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜǊǘΦ 
!ƭǎ ǿƛǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎƛƴƎŜƴΣ ŦƻƭƎǘŜ Ƴŀƴ ǳƴǎ ǎƻƎŀǊ ǳƴŘ ƘǀǊǘŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ bŀŎƘŘǊǳŎƪ ǳƴǎŜǊǎŜƛǘǎ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΣ .ƛƭŘŜǊ Ȋǳ ǎŎƘƛŜǖŜƴΦ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŀƴȊ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎΦ 9ƛƴ ǿŜƴƛƎ ƎŜǎŎƘƻŎƪǘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ȊǳŘŜƳΣ ŜƛƴŜƴ aŀƴƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ŀƳ wŀƴŘ 
ŘŜǎ {ǘǊŀƴŘǎ ŀƴōƻǘΣ ¢ŀǘǘƻƻǎ Ȋǳ ǎǘŜŎƘŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ LƴŘƛŜƴπ9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ 
ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ wǸŎƪǿŜƎ ȊǳƳ IƻǘŜƭΦ 5ŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ tƭŀƴ ǿŀǊΣ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ 
Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ Řŀǎ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ 
ȊǳǎŀƎǘŜΦ {ƻƳƛǘ ǘǊŜƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŜǊƴŜǳǘ ǳƴŘ ƪŀƳ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ ƎŜǎǘƛƭƭǘŜƳ IǳƴƎŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ƛƳ IƻǘŜƭ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ǿǳǎŎƘŜƴ YƭŜƛŘǳƴƎΣ ŀƴŘŜǊŜ ŘǳǎŎƘǘŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜ ƎƛƴƎŜƴ ŦǊǸƘ Ȋǳ .ŜǘǘΣ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƭƛŜǖŜƴ ŘŜƴ 
!ōŜƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘŜǊ [ƻōōȅ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƭŀƎ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ŜƛƴƎŜǎǇǊǸƘǘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ aǸŎƪŜƴ 
ƛƳ .Ŝǘǘ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ LǎƻƳŀǘǘŜΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǊ ¢ŀƎ ƎƛƴƎ ȊǳƴŜƛƎŜΦ  



aƻƴǘŀƎΣ моΦ CŜōǊǳŀǊ 

 

!ǳŎƘ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊǸƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŜŎƪŜǊ ōŜƭŅǎǘƛƎǘΣ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΣ ŘƛŜǎƳŀƭ Ǿƻƴ YƻƭƭŀƳ ƴŀŎƘ YǳƳƛƭȅΣ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 5ƻǊŦ ƛƴ ŘŜƴ ²Ŝǎǘ 
DƘŀǘǎΦ 5ŜǊ ¢ŀƎ ōŜƎŀƴƴ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƴǎΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ŀƳ 
!ōŜƴŘ ȊǳǾƻǊ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ ǎŎƘƻƴ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘ ȊǳƳ 
9ƛƴǇŀŎƪŜƴ ǿŀǊΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƘŅǘǘŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿŀǎ π ŘƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 
ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƳŀŎƘǘ π Ȋǳ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ DŜǊǸŎƘŜƴ ŦǸƘǊǘΦ Dǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ 
ǾƻǊ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ŀƭǎƻ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ ŀƭƭŜǊ wǳƘŜ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǿŀǊǘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ ǎƻ ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜ DƘŜŜ 5ƻǎŀ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ IŀƴŘΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻƭƭƎŜǇŀŎƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
.ǳǎōŀƘƴƘƻŦ ƳŀŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ aŀǊǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘǊǸŎƪŜƴŘŜ IƛǘȊŜ ƘŀǘǘŜƴ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƳǸŘŜǘΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ .ǳǎŦŀƘǊǘ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǊŀŘŜ ǊŜŎƘǘ ƪŀƳΦ !ǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜ 
DŜǊŅǳǎŎƘƪǳƭƛǎǎŜ ŘŜǎ tŦŜƛŦŜƴǎ ŘŜǎ {ŎƘŀŦŦƴŜǊǎΣ ŘŜǎ IǳǇŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǊŀǘǘŜǊƴŘŜƴ wŅŘŜǊ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƻǿŜƛǘ ƎŜǿǀƘƴǘΣ Řŀǎǎ ƳŀƴŎƘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴǎŎƘƭŀŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

¢ƻƛƭŜǘǘŜƴǇŀǳǎŜΣ /Ƙŀƛ ǳƴŘ {ƴŀŎƪǎ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ¦ƳǎǘƛŜƎ 
ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ .ǳǎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǾƻǊ ǳƴŘ 
ƭŀƴƎǎŀƳ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƎǊǸƴŜǊ ǳƴŘ ōŜǊƎƛƎŜǊ ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
CŜƴǎǘŜǊƴΦ 5Ŝƴ ǿŀƘǊŜƴ !ǳŦǘŀƪǘ Ȋǳ YǳƳƛƭȅ ōƛƭŘŜǘŜ ŀōŜǊ ŜǊǎǘ 
ŘƛŜ ŘǊƛǘǘŜ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜ CŀƘǊǘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΥ 5ŜǊ .ǳǎ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ 
Ǿƻƭƭ ōŜǎŜǘȊǘΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ŜƛƴǎǘƛŜƎŜƴΣ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ǎǘŜƘŜƴΣ ǳƴǎŜǊ DŜǇŅŎƪ ōƭƻŎƪƛŜǊǘŜ ŘŜƴ DŀƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŜǊƻōŜǊǘ ƘŀǘǘŜƴΣ ǎŀŎƪǘŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ 
YǳǊǾŜƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜ YǀǇŦŜ ƛƘǊŜǊ ǎŎƘƭŀŦŜƴŘŜƴ {ƛǘȊƴŀŎƘōŀǊƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǘŜǊƴΦ {ǘŜǘƛƎ ǎŎƘǊŀǳōǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 
IǀƘŜΣ ōƛǎ ǳƴǎŜǊŜ CŀƘǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
²ƛǊ ƘƛŜƭǘŜƴ ŀƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘΣ ƘǳǇŜƴŘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǊŀǎǘŜƴ ŀƴ 
ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘŀŦŦƴŜǊ ƘŀǎǘŜǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳǎΦ 9ǎ 
ǎŎƘƛŜƴΣ ŀƭǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ CŀƘǊŜǊ ƪŜƛƴ Dŀǎ ƳŜƘǊ ƎŜōŜƴΣ ŀōŜǊ 
ŘƛŜǎŜ tŀƴƴŜ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƘŀƭǘŜƴΦ ²Ŝƛǘŀǳǎ 



ǇǊŀƎƳŀǘƛǎŎƘŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƧŜŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ YƻƭƭŜƎŜ ǿƻƘƭ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΣ ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ aŅƴƴŜǊΣ 
{ŎƘŀŦŦƴŜǊ ǳƴŘ CŀƘǊŜǊΣ ǳƴǘŜǊ ǾƻƭƭŜƳ YǀǊǇŜǊŜƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƴǳǊ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ {Ŝƛƭǎ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎΥ ŜǊǎǘŜǊŜǊ 
ŜǊǎŜǘȊŜ ŘƛŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǎ DŀǎǇŜŘŀƭǎΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜƳ ƴǳƴ ƛƳ aƻǘƻǊŜƴǊŀǳƳ 
ōŜŦŜǎǘƛƎǘŜƴ {Ŝƛƭ ȊƻƎΣ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜƴƪǘŜ ǳƴŘ ōǊŜƳǎǘŜ ǳƴŘ ǎƻ ǎŎƘŀŦŦǘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ōƛǎ ƴŀŎƘ YǳƳƛƭȅΦ !ǳǎ 
ŘŜƳ .ǳǎŦŜƴǎǘŜǊ ŜǊǎǇŅƘǘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀƴǘŀƎŜƴΥ DǳƳƳƛōŅǳƳŜΣ ŘŜǊŜƴ YŀǳǘǎŎƘǳƪ ƛƴ 
tƭŀǎǘƛƪǘǸǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŅƳƳŜƴ ŀǳŦƎŜŦŀƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǳƴŘ ¢ŜŜǎǘǊŅǳŎƘŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘ Řŀǎ !ǳƎŜ ǊŜƛŎƘǘŜΦ 
!ƭƭŜƛƴ Řŀǎ Ŝǘǿŀǎ ƪǸƘƭŜǊŜ YƭƛƳŀ ōŜƎƭǸŎƪǘŜ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ǿƛǊ Řŀƴƴ ǳƴǎŜǊ IƻǘŜƭ ōŜȊƻƎŜƴΣ ōǊŀŎƘŜƴ 
ǿƛǊ ōǳŎƘǎǘŅōƭƛŎƘ ƛƴ CǊŜǳŘŜƴǎŎƘǊŜƛŜ ŀǳǎΦ ²ŜǊ ƘŅǘǘŜ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ YƭƻǇŀǇƛŜǊ ƛƳ .ŀŘ 
ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊŜ .ŜǘǘƭŀƪŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ǎƻ ǿǸǊŘŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΚ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ 
ŜƛƴŜ DǊƻǖǿŅǎŎƘŜΣ ǿƛǊ ƘŀƭŦŜƴ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ Ƴƛǘ αwŜƛ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳōŜά ŀǳǎΣ Řŀǎ ǎƻ ƭŀƴƎǎŀƳ ȊǳƴŜƛƎŜ 
ƎŜƘǘΣ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜ ǿŀƎǘŜƴ Ŝǎ ǎƻƎŀǊΣ ƛƘǊŜ ƴŀǎǎŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ !ŦŦŜƴǎŎƘŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ .ŅǳƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 5ŀŎƘǘŜǊǊŀǎǎŜ ŀǳŦȊǳƘŅƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ 
ǇŀǇŀƎŜƛŜƴŅƘƴƭƛŎƘŜ ±ǀƎŜƭ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀǘǘŜƴ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴΣ 
ǇŀǊŀŘƛŜǎƛǎŎƘŜƴ hŀǎŜ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 9Ǌǎǘ ŘŜǊ IǳƴƎŜǊ ǘǊƛŜō ǳƴǎ Ŝǘǿŀǎ ǎǇŅǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ 5ƻǊŦΣ 
ŘŜƳ ǎŜƛƴŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǿŀǊΦ ²ƛǊ ōŜƳŜǊƪǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŘƛŜ 
ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ Ŝǘǿŀǎ ƘǀƘŜǊŜƴ tǊŜƛǎŜΣ ŘƛŜ Ŝǘǿŀǎ ǎŀǳōŜǊŜǊŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ƘǀƘŜǊŜ 5ƛŎƘǘŜ ŀƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ 9ǳǊƻǇŅŜǊƴ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŅŜǊƛƴƴŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿŀǊ ǳƴǎ ǿƻƘƭ ŀƭƭŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƳŜƴǘ 
ƪƭŀǊΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊƎŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 

 

 



5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мпΦ CŜōǊǳŀǊ 

IŜǳǘŜ aƻǊƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ 
ǊƛŎƘǘƛƎ ŦǊǸƘ ŀǳŦǎǘŜƘŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ 
ǾƻƭƭŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƘŀǘǘŜΦ bŀŎƘŘŜƳ Řŀƴƴ ŘŜǊ 
²ŜŎƪŜǊ ǳƳ с ¦ƘǊ ǳƴǎ ŀǳǎ ŘŜƳ .Ŝǘǘ ƪƭƛƴƎŜƭǘŜΣ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ƻƘƴŜ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ȊǳǊ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜΣ ǳƳ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ƛƴ ŘŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭǇŀǊƪ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 
²ŀǎ ƘƛŜǊ ŀǳŦŦƛŜƭ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ǎǘŀǘǘ пр 
Lbw ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊŜƘƴƳŀƭ ǎƻ ǾƛŜƭΣ ƴŅƳƭƛŎƘ рлл Lbw 
ōŜȊŀƘƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ «ōŜǊƳǸŘŜǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŀǳŦƎŜǊŜƎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ мс ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴǘƛŎƪŜǘǎ ƳŜƘǊ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀƭǎƻ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 
YŀǊŀŎƘƻ ŜƛƴƳŀƭ ŘǳǊŎƘǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ƻǊŦ ōƛǎ ȊǳƳ 
bŀǘƛƻƴŀƭǇŀǊƪΣ ǿƻ ŘŜǊ .ǳǎŦŀƘǊŜǊ ǎŜƛƴŜ ǊŀǎŀƴǘŜ 
CŀƘǊǘ ŜƴǘǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜΦ YŀǳƳ ŀƭǎ ǿƛǊ ŘŜƴ tŀǊƪ 
ōŜŦǳƘǊŜƴΣ ŦƛŜƭ ǳƴǎ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ aǸƭƭ ŀƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƭŀƎΣ ŘŜƴƴ ƘƛŜǊ ƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ƛƭƭŜƎŀƭŜ 
aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƘƻƘŜ {ǘǊŀŦŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎǇŅǘŜǊ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƛƭŘ ŀōƭŀǎŜƴΣ ǿŀǎ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
{ǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ 5ǀǊŦŜǊƴ Řŀǎ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ǿŀǊΦ 
tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ тΥол ¦ƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŘŜƴ 
{ǘŀǊǘǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŀŦŀǊƛπ¢ƻǳǊΣ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ 
ōŜƎŀƴƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ {ŜŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳŜƘǊ 
ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘŀōƛƭŜƴ Cƭƻǖ ǸōŜǊǉǳŜǊǘŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ 
ƴǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭ Ȋǳ {ŜŎƘǎǘ ŘǊŀǳŦ ŘǳǊŦǘŜƴΦ LƳ 
{ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎ ȊƻƎ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊ DǳƛŘŜ Řŀƴƴ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜǿŅǎǎŜǊΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƳƻǊƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ bŜōŜƭ ŀǳŦǎǘƛŜƎΦ !ǳŦ 
ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ ²ŜƎŜ Ǝŀō ǳƴŘ ǿƛǊ 
ǿƻǊǘǿǀǊǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ {ǘƻŎƪ ǳƴŘ {ǘŜƛƴ ƭŀǳŦŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 5ŜǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǊǳǘǎŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ŜǘǿŀǎΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ǿŀǊ 
ƴƛŎƘǘǎ ǿŀǎ ǳƴǎ ŘŜǊ wǳƘŜ ōǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŘŜƴƴ ƘƛŜǊ ƳǳǎǎǘŜ Ƴŀƴ ǎŜƘǊ ǊǳƘƛƎ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ¢ƛŜǊŜ ǎŜƘŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ !ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ǎŀƘŜƴ ǿƛǊ {ǇǳǊŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴπ.ŀōȅ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ aǳǘǘŜǊΣ ŘƛŜ ǿƛŜ ǳƴǎ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƎǳƛŘŜ 
ŜǊƪƭŅǊǘŜ ȊǳƳ ²ŀǎǎŜǊ ƎƛƴƎŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ŘŜƴ ƴŀǎǎŜƴ {ŎƘƭŀƳƳ ŀǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 
ŀōȊǳƪǸƘƭŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ƴƻŎƘƳŀƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ƴŀƘ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜƴ 
¢ƛŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴΦ !ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŜǊōƭƛŎƪǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ .ŀŎƘ т ōƛǎ у ¢ŀƎŜ ŀƭǘŜ ¢ƛƎŜǊǎǇǳǊŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ¢ƛƎŜǊ Ȋǳ 
ŜǊōƭƛŎƪŜƴ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǎŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ƘŀǘǘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ DƭǸŎƪΦ ¦ƴǎŜǊŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ Řŀƴƴ 
ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭǇŀǊƪΣ ǿƻōŜƛ ǿƛǊ ŘŜƳ aƻǊƎŜƴƎŜȊǿƛǘǎŎƘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ƭŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
CƭǳƎƳŀƴǀǾŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ǳŎƘ !ŦŦŜƴƎŜƪǊŜƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ²ƛƭŘƘǳƘƴπDŜƎŀŎƪŜǊŜ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ȊǳƳ 
ƳƻǊƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ /ƘƻǊ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ŘŀȊǳΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ƴŀŎƪǇŀǳǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ [ƛŎƘǘǳƴƎΣ ōŜƛ 
ŘŜǊ ǿƛǊ ƎŜǎǸƴŘŜǎǘŜ bŀƘǊǳƴƎΣ ǿƛŜ /ƘƛǇǎ ǳƴŘ {ŎƘƻƪƻƪŜŎƪǎŜ Ȋǳ ǳƴǎ ƴŀƘƳŜƴΦ {ŎƘǿŜǊƳǸǘƛƎ ōŜǿŜƎǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ǘǊŅƎŜƴ YǀǊǇŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ƘƛƴŜƛƴΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊƴŀƘƳ ǳƴǎŜǊ DǳƛŘŜ 
ōŜǎƻǊƎƴƛǎŜǊǊŜƎŜƴŘŜ DŜǊŅǳǎŎƘŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘƛŜ CƭǳŎƘǘ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ǊŀǳǎŎƘŜƴ ŘŜǊ .ƭŅǘǘŜǊ 
ƛƳ hƘǊ ǳƴŘ ŘŜƳ !ŘǊŜƴŀƭƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴƎǎǘ ƛƳ .ƭǳǘ ƪŅƳǇŦǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŘƛŎƘǘŜǎǘŜƴ ²ŀƭŘ ƛƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ 
ōƛǎ ǳƴǎ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƎǳƛŘŜ ŜǊƪƭŅǊǘŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜǊŅǳǎŎƘŜ Ŝƛƴ .ƛǎƻƴ ŀƴƎŜƭƻŎƪǘ ƘŀǘǘŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ƭƛŜŦŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ǿƛǊ ƴƻŎƘ !ŦŦŜƴΣ wƛŜǎŜƴŜƛŎƘƘǀǊƴŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜΣ 
ŜǊǎǘŀǳƴǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴΦ  

!ǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŀƭǘŜ .ŜƪŀƴƴǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ YǳƳƛƭȅΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ǳƴǸōƭƛŎƘŜ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƛƳ .ǳǎ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ LƳ 5ƻǊŦ ȊǳǊǸŎƪ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ŜǊǎǘƳŀƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ aǸŘƛƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ /Ƙŀƛ ŜǊǘǊŅƴƪǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŘŜƳ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴǊŜƛǘŜƴΦ 5ŀǾƻǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ 
ŀǳŦƎŜǊŜƎǘΣ Řŀ Ŝǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ Ƴŀƭ ǿŀǊΣ ŘƛŜ {ǘƛƳƳǳƴƎ ƪƛǇǇǘŜ ŀōŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀƭǎ ǿƛǊ ǎŀƘŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ 



ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜΦ !ƴǎŎƘǊŜƛŜƴΣ ƘŜŦǘƛƎŜǎ {ŎƘƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƭŀƎǎǘƻŎƪ ǳƴŘ 
9ƛǎŜƴƪŜǘǘŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ .ŜƛƴŜƴ ǿŀǊ ƘƛŜǊ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ƎŀƴȊ 
ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ tǊƻŦƛǘ ǾƻǊ ¢ƛŜǊǿƻƘƭ ƎƛƴƎΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ƭŜƛŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ǎŜƘǊ 
Ǝǳǘ ŀƴǎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴ ŀƭǎ ŦǊƻƘŜ ǳƴŘ 
ƭŜōŜƴǎŦǊƻƘŜ ¢ƛŜǊŜ ǾƻǊΣ ŀōŜǊ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ǿŀǊ ƘƛŜǊ ŘŜǊ CŀƭƭΥ 
¢ǊŀǳǊƛƎŜΣ ƭŜōƭƻǎŜ ¢ƛŜǊŜΣ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎƛŜƭƻǎ ƛƘǊŜ .ŜŦŜƘƭŜ ōŜŦƻƭƎǘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜΦ aƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƻŎƪ ƴƻŎƘ ǘƛŜŦ ǎƛǘȊŜƴŘΣ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ tŀǳǎŜ ƛƳ 
IƻǘŜƭΣ ŘƛŜ ƳŀƴŎƘŜ ƴǳǘȊǘŜƴ ǳƳ {ŎƘƭŀŦ ƴŀŎƘȊǳƘƻƭŜƴΣ ²ŅǎŎƘŜ ǇŜǊ IŀƴŘ Ȋǳ 
ǿŀǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ {ƻǳǾŜƴƛǊǎ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΦ  

¦Ƴ ŎŀΦ Ƙŀƭō 5ǊŜƛ ǊƛŜŦ Řŀƴƴ ŘƛŜ ¢ŜŜπ ǳƴŘ {ǇƛŎŜǘƻǳǊΦ 9ƛƴƎŜǉǳŜǘǎŎƘǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ WŜŜǇ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ ƎǊǸƴŜƴ 
¢ŜŜǇƭŀƴǘŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴƪǳƴŦǘ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǘǘŜƴΦ 

5ƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ²ŜƛǎŜ ŘƛŜ 
¢ŜŜǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƴŅƘŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ¢ƻǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀōǊƛƪ ŘǳǊŦǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ŘƻǊǘ ŀƴƎŜōŀǳǘŜƴ ¢ŜŜ 
ǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǊƻƳŀǘƛǎŎƘ ǎŎƘƳŜŎƪǘŜΦ aƛǘ /ƘŀƛπDŜǊǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǎŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 
ǇŀŀǊ .ƛƭŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ tƭŀƴǘŀƎŜΦ  
5ŀ ǿƛǊ Ƨŀ ŘƻǊǘ ǿŀǊŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ tŦŜŦŦŜǊ 
ǿŅŎƘǎǘΣ ŘǳǊŦǘŜ ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
DŜǿǸǊȊƎŀǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǳƴǎ 
Ŝƛƴ ƴŜǘǘŜǊ aŀƴƴ ǎŜƘǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŘƛŜ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜǿǸǊȊŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ 
ŜǊƪƭŅǊǘŜΣ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ DŜǊǸŎƘŜ 
ǳƴŘ DŜǎŎƘƳŅŎƪŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƳŀŎƘǘŜΦ 
½ǳǊǸŎƪ ƛƳ IƻǘŜƭ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜ ŦŜǊǘƛƎΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ 
YƻŎƘƪǳǊǎ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿŀǊ ŀōŜǊ 
ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ǿƛǊ ƛƘƴ ǳƴǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘǘŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƳŜƘǊ ŘƛŜ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 
DŜǊƛŎƘǘŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ŀƭǎ Řŀǎ ǿƛǊ ǎŜƭōŜǊ 
IŀƴŘ ŀƴƭŜƎǘŜƴΦ {ǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CǊŀƴȊƻǎŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ǘŜƛƭƴŀƘƳ ǳƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ wǳƴŘǊŜƛǎŜ 
ŘǳǊŎƘ LƴŘƛŜƴ ƳŀŎƘǘŜΣ ŀƴƎŜŦǊŜǳƴŘŜǘΦ 9ǎ 
ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ LƴŘƛŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƻŦǘ 
ŘŜŎƪǳƴƎǎƎƭŜƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ 
CǊŀƴȊǀǎƛŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŜƛƴƛƎŜǊ 
DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎŎƘŀŦŦǘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŀƭΣ ŜƛƴŜƴ {ŀǘȊ Ȋǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΣ 
ƻƘƴŜ ǳƴǎ Ȋǳ ōƭŀƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ǌƻǘ 
ŀƴȊǳƭŀǳŦŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǳǊŦǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎŜƭōǎǘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ {ǇŜƛǎŜƴ ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ wŜǎǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 



aƛǘǘǿƻŎƘΣ мрΦлнΦнлно 

IŜǳǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴ у ¦ƘǊ ŀǳŦΣ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ 
ǾƻƭƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘ ŘŀȊǳΣ ŘŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ 
Řŀ ǿƛǊ ŀǳǎǎŎƘƭŀŦŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ DŜƴŀǳ Řŀƴƴ ŜǊǘǀƴǘŜ Ŝƛƴ 
ƭŀǳǘŜǊΣ ƛƴŘƛǎŎƘŜǊ DŜǎŀƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƳ DǀǘǘŜǊ ǿƛŜ ±ƛǎƘƴǳΣ 
wŀƳ ƻŘŜǊ YǊƛǎƘƴŀ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ 
ƎǊƻǖŜƴ YƻƴǘǊŀǎǘ Ȋǳ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŀΣ ŘŜƴƴ ŘƻǊǘ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜ wŜƭƛƎƛƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƻŦŦŜƴƪǳƴŘƛƎ ƛƴ ŘŜǊ 
mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜȊŜƛƎǘΦ IƛŜǊ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜǊ aǳŜȊȊƛƴπ
DŜǎŀƴƎ ŦǊǸƘ ƳƻǊƎŜƴǎ ƻŘŜǊ [ƛŜŘŜǊΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 
ƘƛƴŘǳƛǎǘƛǎŎƘŜ DǀǘǘŜǊ ǾŜǊŜƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ  ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŀȊǳΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ 5ǳǎŎƘŜƴΣ CŜǊǘƛƎƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ tŀŎƪŜƴ ƎƛƴƎ 
Ŝǎ Řŀƴƴ ƭƻǎ ȊǳƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƎŜǘŀƴΣ ŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ǿŜǊ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜǊ ¦ƘǊȊŜƛǘ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǘ ƛǎǘΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŀǊ 
ƎŜǇƭŀƴǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ YƻŎƘƪǳǊǎ ǘŜƛƭƴƛƳƳǘ ǳƴŘ Řŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5Ŝƴ tƭŀƴ ǎŀƎǘŜƴ ǿƛǊ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀōΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ǾƻƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴƪǳǊǎ ŀƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ ¢ŀƎ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 
9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ƘŀǘΦ {ƻƳƛǘ ǎŀƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƴǳƴ Ŝǘǿŀǎ ǊǳƘƛƎŜǊ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊ ŀǳǎΦ ²ƛǊ 
ōŜǎǳŎƘǘŜƴ Ŝƛƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǿƻ ǿƛǊ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ŀƭǎ {ǘŀƳƳƪǳƴŘŜƴ ȊŅƘƭǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƘŀǘǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŀƳ 
ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ŘƻǊǘ ƎŜƎŜǎǎŜƴΦ LƴŘƛǎŎƘŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŀƎŜǎǊƻǳǘƛƴŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DƘŜŜ  5ƻǎŀ όŜƛƴ ƘŜǊȊƘŀŦǘŜǊ ƛƴŘƛǎŎƘŜǊ tŦŀƴƴŜƴƪǳŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ǳǘǘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ƛǇǎ ǿƛŜ 
{ŀƳōŀǊ ƻŘŜǊ /ƘǳǘƴŜȅύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ /Ƙŀƛ ƛǎǘ ŘŜǊ CŀǾƻǊƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ƳŜǊƪǘŜƴΣ ǿƛŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǿƛǊ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŀǾƻǊΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛŜ ŀƭƭŜ ƘǳƴƎǊƛƎ ǳƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ǿŀǊǘŜƴΣ 
ǎƛƴŘΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ƳŀŎƘǘ 9ǾŀΣ ŜƛƴŜ aƛǘǊŜƛǎŜƴŘŜΣ ƛƳƳŜǊ ±ƻǊπŘŜƳπ9ǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘπŘŜƳπ9ǎǎŜƴ .ƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 
ƭǳǎǘƛƎŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ 9ǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜŦǸƘƭǎǿŜƭǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǾƻƭƭŜƴ 
.ŀǳŎƘ ōŜǘǊŀǘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜǿǸǊȊπDŜǎŎƘŅŦǘŜƴΣ ǳƳ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ƛƴŘƛǎŎƘŜ DŜǿǸǊȊŜ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ǿƻƴ YǳƳƛƭȅ ŀƴƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ǎŎƘǿŀǊȊŜǊ tŦŜŦŦŜǊ όŀǳŎƘ ŀƭǎ YǀƴƛƎ ŘŜǊ 
DŜǿǸǊȊŜ ōŜƪŀƴƴǘύΣ YŀǊŘŀƳƻƳ όŘƛŜ YǀƴƛƎƛƴ ŘŜǊ DŜǿǸǊȊŜύΣ ½ƛƳǘ ƻŘŜǊ /ƘƛƭƭƛΦ 5ƛǊŜƪǘ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǊ ΣΣ{ǇƛŎŜ 
{ǘƻǊŜǎϦ ƪŀƳ ǳƴǎ ŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ DŜǊǳŎƘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ DŜǿǸǊȊŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŘŜƴƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ǎǘŀǊƪŜƴ DŜǊǸŎƘŜ ƪŀǳƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎōŜŘǸǊŦǘƛƎΦ 

.ŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊΣ ŘŜǊ 
ǳƴǎ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǘǘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ǾŜǊǿƛŎƪŜƭǘŜ ǳƴŘ ǳƴǎ Ǿƻƴ 
ǎŜƛƴŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŜǊȊŅƘƭǘŜΦ  «ōŜǊǊŀǎŎƘǘ ǿŀǊŜƴ 
ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴΣ ŘŜƴƴ ƘƛŜǊ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ǾƛŜƭ ƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ŀƭǎ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ ό5ŜǊ 9ƴŘǇǊŜƛǎ ǿǳǊŘŜ ǸōǊƛƎŜƴǎ ǳƳ ŎŀΦмл 
ōƛǎ нл wǳǇƛŜǎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΣ Řŀ !ƴƛǎƘŀΣ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǎŎƘŜ 
aƛǘǊŜƛǎŜƴŘŜΣ ǳƴǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀǘΦ ±ŀƴƛƭƭŜ ƻŘŜǊ {ŀŦǊŀƴΣ ŘƛŜ 
ǘŜǳŜǊǎǘŜƴ DŜǿǸǊȊŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²ŜƭǘΣ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ 
ŀƭǎ {ŎƘƴŅǇǇŎƘŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǳƴŘ Řŀ ƎǊƛŦŦŜƴ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŘƛǊŜƪǘ ȊǳΦ !ƭǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ƻŘŜǊ ȊǳƳ YƻŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƭōǎǘΣ 
DŜǿǸǊȊŜ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎ ƴǳǘȊōŀǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ 
ǎŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜǎŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳƳ YƻŎƘŜƴ Ǿƻƴ 
ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ DŜǊƛŎƘǘŜƴ ōŜƴǳǘȊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ ό²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ¢ǊŜŦŦŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ȋǳ ƪƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ /Ƙŀƛ Ȋǳ ǘǊƛƴƪŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ƛƴŘƛǎŎƘŜ 
9ǎǎƪǳƭǘǳǊ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎ ƛƳ YƻǇŦ ōƭŜƛōŜƴύ 5ŀƴŀŎƘ 
ƪŀǳŦǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƴƻŎƘ tƻǎǘƪŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘŜƴ 
ŘƛŜǎŜ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪŜƘǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴ Ƙŀƭō ȊŜƘƴ ƛƴǎ 
IƻǘŜƭ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ƛŜ wŜƛǎŜƎǊǳǇǇŜ ǇŀŎƪǘŜ ŘŜƴ wŜǎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ǘǊŀŦŜƴ ǳƴǎ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ƻōōȅΦ ²ƛǊ 



ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ΣΣŦŀƭǎŎƘŜϦ tŜǊǎƻƴ ŘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŀƴŘŜǊŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 
tŜǊǎƻƴ ǿŀǊǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦΦΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ōŜƛ DŜƻǊƎ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ǇŀŎƪŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ǳƴŘ ƛƴ tŀƴƛƪ ƎŜǊƛŜǘΣ ŀƭǎ 
ƛƘƳ ƪƭŀǊ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ ƧŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊŜǎ ŘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ƘŀǘǘŜ ǳƴŘ ŜǊ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ǿŀǊǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ŘƻŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ 
Ƙŀǘ ŀƭƭŜǎ ƎŜǇŀǎǎǘΦ !ƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǘǊƻǘȊ ǳƴǎŜǊŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ŀŎƘŜƴ ǿƛŜ DŜǿǸǊȊŜƴΣ 
DŀǎǘƎŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ƻŘŜǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜǊ ƛƴŘƛǎŎƘŜǊ YƭŜƛŘǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŘŜƴ wǳŎƪǎŀŎƪ ƎŜǇŀǎǎǘ ƘŀǘΤ ǿƛǊ 
ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ŜŎƘǘŜ tŀŎƪƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΤύ  

bǳƴ ƧŀΣ Ŝǎ ǿŀǊ ƧŜǘȊǘ ǾƛŜƭ ǿŅǊƳŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜǇŅŎƪ 
ǾƻƭƭōŜǇŀŎƪǘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ .ǳǎǎǘŀǘƛƻƴΣ ǳƳ 
ŘŜƴ .ǳǎ ƴŀŎƘ aŀŘǳǊŀƛΣ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǘŀǘƛƻƴΣ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 
5ŀǎ tǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ .ǳǎ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜǇŅŎƪǎ ƛƴ Ŝƛƴ DŜǇŅŎƪŦŀŎƘ 
ǳƴǘŜƴ ƛƳ .ǳǎ ŀōǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ƻōŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 
{ƛǘȊŜƴ ƳŜƘǊ tƭŀǘȊ ƘŀǘǘŜƴΦ YǳǊȊ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ .ǳǎ ƭƻǎƎŜŦŀƘǊŜƴ 
ƛǎǘΣ ŜǊǘǀƴǘŜ ƛƴŘƛǎŎƘŜ aǳǎƛƪ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ {ŀǘȊǊŜƛƘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŘŜƴƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜǎ 
ǳƴǸōƭƛŎƘΦ 5ƛŜ CŀƘǊǘ ǿŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ²ƛƴŘ ǎŜƘǊ 
ŀƴƎŜƴŜƘƳΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ǿŜƘǘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ŘŜƴ aŅŘŎƘŜƴ ŘƛŜ 
IŀŀǊŜ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƘŜǊΣ ǿŜǎǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŀǊǸōŜǊ ōŜǎŎƘǿŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŜǊŜƴ IŀŀǊŜ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 
ό²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜŎƘǘŜ 5ǊŀƳŀπvǳŜŜƴǎΤύύ  9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ǎǇŜƪǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǿƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 
.ǳǎŦŀƘǊǘ ƛƴ LƴŘƛŜƴ ŜƛƴŜǊ !ŎƘǘŜǊōŀƘƴŦŀƘǊǘ ŅƘƴŜƭǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ Ƴŀƴ ƳŜƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƛǘȊ ƘŜǊǳƳǎǇǊƛƴƎǘ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ǾƻǊŘŜǊŜƴ wŜƛƘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ CƭǳƳƳƛ ƘŜǊǳƳƘǸǇŦŜƴ Ȋǳ 
ƳǸǎǎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ǳǎŦŀƘǊǘ ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊ aǳǎƛƪΣ ƘƛŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ bƛŎƪŜǊŎƘŜƴΣ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴΣ ǿŀǎ 

ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǾƻǊ ǎƛŎƘ ƎŜƘǘ ƻŘŜǊ ǊŜŘŜǘŜƴΦ ½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ 
aŀƭ ǎŀƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ CŜƭŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƛƴŘǊŅŘŜǊΣ ǿŀǎ Ŝƛƴ 
9ǊƭŜōƴƛǎ ǿŀǊΦ  
5ƛŜ ǾƛŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ CŀƘǊǘ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ 
aŀŘǳǊŀƛΣ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ ƛƴ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 5ŜǊ 
ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ [ŅǊƳ ǿƛŜ Řŀǎ IǳǇŜƴ ŘŜǊ wƛƪǎƘŀǎΣ Řŀǎ 
ŀǳŦƎŜǊŜƎǘŜ ¢ǳǎŎƘŜƭƴ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƻŘŜǊ Řŀǎ {ǳǊǊŜƴ ŘŜǊ 
aƻǘƻǊǊŅŘŜǊ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊƘǀǊŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 
.ǳǎǳƳǎǘƛŜƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ȊǳƳ IƻǘŜƭ 
ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŜǊǎŎƘǀǇŦǘΦ 5ŀǎ IƻǘŜƭ ŜƴǘǘŅǳǎŎƘǘŜ ǳƴǎ ƛƳ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ YǳƳƛƭȅ ƭŜƛŘŜǊ ǎŜƘǊΦ 9ǎ ǿŀǊ ƘȅƎƛŜƴƛǎŎƘ 
ƎŜǎŜƘŜƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǸƘƭǘŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿƻƘƭΣ ŘƻŎƘ ǳƴǎ ǿŀǊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎƻ ŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴŘƛŜƴǊŜƛǎŜ ƳŀŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
[ŜƘǊŜǊ ƘŀǘǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘŀǾƻǊ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ IƻǘŜƭǎ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 
tŀǳǎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ½ƛƳƳŜǊ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜǘŜƴΣ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴΣ ǳƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
bŅƘŜ ŘŜǎ aŜŜƴŀƪǎƘƛπ¢ŜƳǇŜƭǎ Ȋǳ ǎŎƘƭŜƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ ¢ŜƳǇŜƭŀƴƭŀƎŜ  Ƙŀǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǿƻƘƭ Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴ ŀǳǎǎƛŜƘǘΦ ±ƛŜƭŜƴ ŦƛŜƭ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜ ōŜǎǎŜǊ 
ƎŜŦƛŜƭŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ǊǳƘƛƎ ǿŀǊ ǳƴŘ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ IŜƪǘƛƪ ƴƛŎƘǘǎ ǎǇǸǊǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ {ǘƛƳƳǳƴƎ 
ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ Ŝƛƴ ¢ƛŜŦΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŜƳǇǀǊǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ƛƳƳŜǊ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŦƛƴƎŜƴ 
ŀƴΣ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ .Ŝǘǘ Ȋǳ ǎŜƘƴŜƴΦ 5ŀƴƴ ǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 9ǎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ 
ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƛƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ tƛȊȊŀΣ .ǳǊƎŜǊ ǳƴŘ tŀǎǘŀΣ ŀƭǎƻ ΣΣƘŜƛƳƛǎŎƘŜϦ DŜǊƛŎƘǘŜ ŜǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŀǳŜǊǘŜ Ŝǎ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜΣ ōƛǎ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ƪŀƳ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ŘŀŎƘǘŜƴ 
ǳƴǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜǎǎŜǊ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƴŘƛǎŎƘ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ƘŅǘǘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ȊǳƳ IƻǘŜƭ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ wŜƛǎŜƎǊǳǇǇŜΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ wŜƛǎŜ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǎƛŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳōƭƛŎƪŜƴΦ ²ƛǊ 
ǊŜŘŜǘŜƴ ǸōŜǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ LƴŘƛŜƴ ǳƴŘ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳƪŜƘǊŜƴΦ WŜŘŜǊ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊǘŜ ǳƴŘ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎƛƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƎŜ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŘŜƴƴ ƳŀƴŎƘŜ ǎŎƘƭƛŜŦŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƛƳ wŜƛǎŜǘŀƎŜōǳŎƘ 
ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ƎŜƴƻǎǎ ŘƛŜ ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜ wǳƘŜΦ  



5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мсΦ CŜōǊǳŀǊ 
 
5ŜǊ aƻǊƎŜƴ ōŜƎŀƴƴ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǳƳ с ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊǸƘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŀŎƘǘŜǊǊŀǎǎŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ {ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ 
{ƻƴƴŜ ƎƛƴƎ ƴŅƳƭƛŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀǳǎ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ aŜŜƴŀƪǎƘƛ ¢ŜƳǇŜƭ ŀǳŦΦ 
5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ IŀǳǇǘŀǘǘǊŀƪǘƛƻƴ ŦǸǊ IƛƴŘǳƎƭŅǳōƛƎŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ƛƴ 
aŀŘǳǊŀƛΦ !ǳŎƘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ōŜǎǳŎƘǘΦ {ǘŀǘǘ ǿƛŜ 
ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴΣ ǊǀǘƭƛŎƘŜƴ {ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ  ƪŀƳ ǳƴǎ ŘƛŜ 
ǎǘŀǊƪŜ [ǳŦǘǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ƛƴ aŀŘǳǊŀƛ ƛƴ ŘƛŜ vǳŜǊŜΦ 9ƛƴŜ ŘƛŎƪŜ {ƳƻƎǎŎƘƛŎƘǘ 
ǾŜǊŘŜŎƪǘŜ ŘƛŜ {ƻƴƴŜΦ 5ŀǎ 9ƛƴȊƛƎŜΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿŀǊ ŘŜǊ ǊǀǘƭƛŎƘŜ 
{ŎƘŜƛƴ ŘŜǎ {ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎǎ ŀƳ IƛƳƳŜƭΦ {Ŝƭōǎǘ ŀƭǎ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘƻƴ 
ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴ ǿŀǊΣ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǎŜƭōǎǘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴΦ 
!ƭǎ ǳƳ сΥот ¦ƘǊ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭ ŀǳŦƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŀǊΣ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘƭŀŦŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ  
¦Ƴ уΥол ¦ƘǊ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ½Ŝƛǘ ŀǳŦȊǳǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ŜƳǇŜƭōŜǎǳŎƘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ ²ƛǊ ŀǖŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ Yƛƻǎƪ ±ŀŘŀ ǳƴŘ 
ǘǊŀƴƪŜƴ /ƘŀƛΦ {ƻƭŎƘ Ŝƛƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴŜŎƪŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ȊǳǊ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 

{ǘǊŀǖŜƴπ/Ƙŀƛ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜǎǘŜΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ ƛƴ LƴŘƛŜƴ ǘǊƛƴƪŜƴ ƪŀƴƴΦ /Ƙŀƛ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƴ aƛƭŎƘ 
ŀǳŦƎŜƪƻŎƘǘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊǘŜŜ Ƴƛǘ ½ǳŎƪŜǊΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ ƳŜƛǎǘ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ƻƘƴŜ ²ŀǎǎŜǊ 
ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ ǎƛƴŘ ƘŅǳŦƛƎ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ αDƛŜǖπYǸƴǎǘŜάΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 
ǎƛŜ ŘŜƴ /Ƙŀƛ ŀǳǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎǊƻǖŜǊ IǀƘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ¢ŀǎǎŜ ƎƛŜǖŜƴΦ Lƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǿƛǊŘ 
ŘŜǊ /Ƙŀƛ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƻŦǘ ƛƴ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜŦŅǖŜƴ ǎŜǊǾƛŜǊǘΦ 9ƛƴŜǎ ŘŀǾƻƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ 
ƘŜƛǖŜǊ aƛƭŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ /Ƙŀƛ ƎŜŦǸƭƭǘΦ 5Ŝƴ /Ƙŀƛ ǎŎƘǸǘǘŜǘ Ƴŀƴ Řŀƴ ƛƴ ŘŜƴ 
Ŝǘǿŀǎ ƎǊǀǖŜǊŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ƴǳǊ aƛƭŎƘ ƛǎǘΦ 5Ŝƴ ¢ŜŜ ǎŎƘǸǘǘŜǘ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DŜŦŅǖŜƴ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƘŜǊΣ ǳƳ ŘŜƴ ½ǳŎƪŜǊ ƛƳ /Ƙŀƛ ŀǳŦȊǳƭǀǎŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦǸǊ ǳƴƎŜǸōǘŜ IŅƴŘŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǎŜƛƴΦ {ƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ƭŜƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ /Ƙŀƛ 
ǾŜǊǎŎƘǸǘǘŜǘΣ ǿƛŜ ƛƳ .ƛƭŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ tŀǎǎŀƴǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ IŜǊƪǳƴŦǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΥ ²ŀǊǳƳ ǿƛǊ 
ƛƴ aŀŘǳǊŀƛ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƻō ǿƛǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ǎŜƘǊ ƻŦǘΦ 
¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛǎǘ Řŀǎ ǎŎƘǀƴΣ Řŀ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ǎŜƘǊ ƎŀǎǘŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 
ŀǳŎƘ ƻŦǘ ǎŜƘǊ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴǎ ƭŅƴƎŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΣ ŀƭǎ ǿƛǊ Ŝǎ ƎŜǿƻƘƴǘ ǎƛƴŘΦ  
¦Ƴ мл ¦ƘǊ ƳƻǊƎŜƴǎ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ IƻǘŜƭ ό{Ǌƛ ¢ƘƛǊǳǇŀǘƘȅ wŜǎƛŘŜƴŎȅύ ŀǳǎ ƭƻǎ Ȋǳ ŘŜƳ 
ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜƴ ¢ŜƳǇŜƭΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƎŜ ŘŜǎ IƻǘŜƭǎ ƪƻǎǘŜǘ ŘƛŜǎ ǇǊƻ bŀŎƘǘ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ όǾƎƭΦ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ 
мсΦллл wǎΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ Cŀƭƭ Řŀƴƴ мфΦллл wǎύΦ 5ŜǊ aŜŜƴŀƪǎƘƛ ¢ŜƳǇŜƭ ǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ aƛǘǘŜƭŀƭǘŜǊ ƛƴ aŀŘǳǊŀƛ ǳƴŘ 
ǿƛǊŘ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ǎƻƎŀǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŦǊƛǎŎƘ ŀƴƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΣ ŀƭǎƻ Ŏŀ ŀƭƭŜ мл WŀƘǊŜΦ 5ƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜƳ 
¢ŜƳǇŜƭ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ŘŀȊǳ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǎƻǿƻƘƭ IŀƴŘȅΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¦ƘǊŜƴΣ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜΣ aŀƪŜǳǇ ŀƭǎ ŀǳŎƘ {ŎƘǳƘŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ {ŀŦŜ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DƭŅǳōƛƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿŜŘŜǊ {ǘŀǘǳŜƴ ǳƴŘ ²ŅƴŘŜ ōŜǎŎƘƳǳǘȊǘ 
ƻŘŜǊ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴƻŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ¢ŜƳǇŜƭ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƻƭƭ ŀǳŦ IŀƴŘȅǎ 
ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƪŜƛƴŜ .ƛƭŘŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ƻŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 
tǊƻȊŜŘŜǊŜ ƪŀǳƳ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ȊǳƳŀƭ ŘƛŜǎ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ ŘŀǳŜǊƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴŀŎƘ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƴ 
ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳΦ ²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ 
ƘŜƳƳǳƴƎǎƭƻǎ ŀōƎŜǘŀǎǘŜǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ǳƴŜǊƭŀǳōǘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ƳƛǘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴ 
9ƛƴƎŀƴƎ ǿǳǊŘŜ Ƴŀƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛŎƘǘ ǎǘǊŜƴƎŜƴ DŜǊǳŎƘ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴ ōŜƎǊǸǖǘΣ Řŀ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŀǳŎƘ 
YǸƘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ 9ƭŜŦŀƴǘ ƭŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ DŜǎƛŎƘǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜǎ ²ŀǎǎŜǊōŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ CƻƴǘŅƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǳƳ ƎŜƭŜƎŜƴ ǎƛƴŘ 
{ǘǳŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΦ ²ƛǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŀǖŜƴ ŘƻǊǘ ƛƳ {ŎƘŀǘǘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ȋǳ 
ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ aŀƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ¢ŜƳǇŜƭǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ 
IƛƴŘǳǎ ƛǎǘΣ Řŀ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘ ƎŜƪƭŜƛŘŜǘ ǎƛƴŘΣ Ƴƛǘ .ƭǳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IŀŀǊŜƴ ǳƴŘ .ƛƴŘƘƛǎ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ 
ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘƛǊƴΦ aŜƛǎǘŜƴǎ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ tǳƴƪǘ ŀǳǎ ǿŜƛǖŜǊ !ǎŎƘŜΦ 
«ōŜǊŀƭƭ ǎƛƴŘ DƭŅǳōƛƎŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƘǊŜ wǳƴŘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ŀōƎŜǎǇŜǊǊǘŜƴ {ǘŀǘǳŜƴ ŘǊŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ōŜǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ǾŜǊōŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ǾƻǊ ƛƘǊŜǊ .Ǌǳǎǘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎŜƴΦ 5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊōŜŎƪŜƴ ƛǎǘ ǳƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƻŦŦŜƴŜƴ wŀǳƳ όƪŜƛƴŜ ¢ǸǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭƭƎΦ 
!ōǘǊŜƴƴǳƴƎŜƴύΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊȊƛŜǊǘŜ {ŅǳƭŜƴ ƎŜǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ōǳƴǘ ǎŎƘƛƭƭŜǊƴŘŜƴ aŀƭŜǊŜƛŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
5ŜŎƪŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ ƛǎǘΦ  ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YŀǇƛǘŜƭƭŜ ŘŜǊ {ŅǳƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŅƳƻƴƛǎŎƘŜƴ CƛƎǳǊŜƴ ōŜǎǘǸŎƪǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ŘŜƴ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ {ǘŀǘǳŜƴ ŘŜǊ DƻǘǘƘŜƛǘŜƴ ōƛƭŘŜƴΣ ƧŜƴŜ ǎƛƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŅǳƭŜ 
ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ LƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ DŜǎŅƴƎŜ ǳƴŘ ƛƴƳƛǘǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜǊǳŎƘ ŀǳŎƘ 



ƎŅƴȊƭƛŎƘ ŀƴŘŜǊǎΣ Řŀ ƘƛŜǊ ŜȄǘǊŜƳ ŀǳŦ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŦƛƴŘŜƴ ƎŜŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀƴ Ȋǳ 
ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ !ōǿŀǎǎŜǊǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ƛƴ !ƴǎŅǘȊŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ  
!ō ǳƴŘ Ȋǳ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǿƛŜ ȊǿŜƛ aŅƴƴŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ǊƻƳƳŜƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ¢ǊǀǘŜ 
ƳǳǎƛȊƛŜǊǘŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ YƻƴǘǊŀǎǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǊǳƘƛƎŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳŜƴ DŜǎŅƴƎŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘǊƛƴ ȊƛŜƘǘ 
Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ DŜǊǳŎƘ Ǿƻƴ ²ŜƛƘǊŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴƳŜƴƎŜΣ ǿŀǎ  ƛƴ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
CŀƪǘƻǊŜƴ ŜƛƴŜ ōŜƛƴŀƘŜ ƳŀƎƛǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƘŀǘΦ IŀƴŘƎŜƳŀŎƘǘŜ ¢ŜŜƭƛŎƘǘŜǊ ŀǳǎ ¢ƻƴǎŎƘŅƭŎƘŜƴ ǳƴŘ 
²ŀŎƘǎ ǎƛƴŘ ŀƴ ƳŀƴŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǳƳ Ŝƛƴ DƛǘǘŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƎǊǀǖŜǊŜ {ǘŀǘǳŜƴ Ǿƻƴ DǀǘǘŜǊƴ ǳƳƎƛōǘΦ CǸǊ р 
wǎ ό ǳƳƎŜǊŜŎƘƴŜǘ лΣлнр ϵ ύ ŘǳǊŦǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ ƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ wƛǘǳŀƭ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ōŜǎǘŜƘǘ 
ŘŀǊŀǳǎ YǊŜƛǎōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜ IƛƳƳŜƭǎǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ŀƴȊǳŘŜǳǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦŦƻƭƎŜƴŘ 
ŘƛŜǎŜ ǾƻǊ ŘŜǊ DƻǘǘƘŜƛǘ Ȋǳ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΦ !ƭǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜǎ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƭŜƛŎƘǘ ƴŜǊǾǀǎΣ Řŀ 
ǿƛǊ ŘƛŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǊƛŎƘǘƛƎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ IƛƴŘǳƛǎƳǳǎ Ȋǳ ǊŜǎǇŜƪǘƛŜǊŜƴΦ !ƭǎ {ǘŀǘǳŜƴ ǾŜǊōƛƭŘƭƛŎƘǘ ǎƛƴŘ 
ƳŜƛǎǘ {ƘƛǿŀΣ [ŀƪǎƘƳƛ ƻŘŜǊ YƘŀƭƛ ƻŘŜǊ DŀƴŜǎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ [ŀƪŜƴ ōŜƪƭŜƛŘŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴƪŜǘǘŜƴ ǳƳ ŘŜƴ 
Iŀƭǎ ǘǊŀƎŜƴΦ 
DŀƴŜǎƘ ȊΦ.Φ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ wŜƛŎƘǘǳƳ ǳƴŘ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ǳƴŘ YƘŀƭƛ ŦǸǊ {ǘŅǊƪŜΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ 
DƭŀǳōŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǖŜ !ǎŎƘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘƛǊƴ ƳŀƭǘΦ !ǳŦ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ IƛƴŘǳ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ŜǊƪƭŅǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ŘŀȊǳ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ tǳƴƪǘ ŘŜǎ 
YǀǊǇŜǊǎ Ȋǳ ȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ ŀǳŦ ƳŜƴǘŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ Ȋǳ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜƳŀƭŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
{ǘŀǘǳŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭ 5ƛƴƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŜ ŀƭǎ ǎŎƘǀƴ ŜƳǇŦƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ tǳƭǾŜǊŦŀǊōŜ όƳŜƛǎǘ Ƴƛǘ ǿŀǊƳŜƴ CŀǊōŜƴ ǿƛŜ 
ǊƻǘΣ Ǉƛƴƪ ƻŘŜǊ ƎŜƭōύ ǳƴŘ ƭŜƎŜƴ ƎŜƭōŜ .ƭǳƳŜƴ ŘŀȊǳΣ ǳƳ ŘƛŜǎ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ǿŀǊŜƴ ǾƛŜƭŜ 
ōǳƴǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ǿƻƴ {ŅǳƭŜƴ ƻŘŜǊ ²ŅƴŘŜƴ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŜƳǇŜƭ ǾŜǊǘŜƛƭǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 
5Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ƻŘŜƴ Ǿƻƴ IŀƴŘ Ƴƛǘ ƭŀƴƎŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ aǳǎǘŜǊƴ ōŜƳŀƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ wŀƴƎƻƭƛ ƘŜƛǖŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ 5ƛƴƎŜ ǎŜƘǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΣ ǿƛŜ ¢ŜŜƭƛŎƘǘŜǊ ŀƴȊǸƴŘŜƴΣ ōŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǊ DŜǎŀƴƎΦ !ōŜǊ ƎŜƴŀǳǎƻ ǾƛŜƭŜǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ 
ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƴŘǳǎ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘŜƳ 
Ƴŀƴ ƛƴ wǳƘŜ ōŜǘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎƭŅƴŘŜǊ ƻŘŜǊ bƛŎƘǘπIƛƴŘǳǎ ƘƛƴŜƛƴƎŜƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ ²ŀǊǳƳ ŘƛŜǎ ǎƻ 
ƎŜǊŜƎŜƭǘ ƛǎǘΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ IƛƴŘǳƛǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦ ǳƴǎ ȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƳ 
ŘƛŜǎ Ȋǳ ŜǊŦǊŀƎŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ƪŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ǇŀǊŀǘΣ Řŀ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜǎŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
ŜƛƴŘŜǳǘƛƎ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǇŜƪǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƻǊƛŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IƛƴŘǳǎ 
ŜƛƴŜƴ ǊǳƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ wƛǘǳŀƭŜ ƘŀōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 
[ŜǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳ ǎƻ ǇǊŀƪǘƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ƻŦǘ ŀǳŦŦŅƭƭƛƎ ŘŀōŜƛ ȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ 
²ŀǎ ǿƛǊ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿŜƴƛƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ƘŅǘǘŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎǎ ǘŜƛƭǎ {ǘŅƴŘŜ Ƴƛǘ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ IŜŦǘŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǎƛƴŘΣ 
Řŀ ŘƛŜǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴƪōŀǊ ǿŅǊŜΦ 
²ŀǎ ǿƛǊ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƭŜǊƴŜƴ ŘǳǊŦǘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜƳǇŜƭ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜǊ ǳƴŘ ƘŜƛƭƛƎŜǊ hǊǘ ƛǎǘΣ 
ǿŜƭŎƘŜǊ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƴ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƻǊŀǳŦ ǎƛŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴ 
ŀǳŎƘ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ IƛƴŘǳǎ YǊŀŦǘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 9ƴŜƎƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ .ŜǎǳŎƘŜƴ ǎŎƘǀǇŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ŀǳŦ ƛƘǊŜ ƎŀƴȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΦ 
bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ ȊǿŜƛǎǘǸƴŘƛƎŜƴ ¢ŜƳǇŜƭōŜǎǳŎƘ ȊƻƎŜƴ ǿƛǊ 
ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ DǊǸǇǇŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ Ǿƻƴ 
aŀŘǳǊŀƛΦ 5ŀōŜƛ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘŀȊǳΣ 
ƴŜǳŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ {ƻǳǾŜƴƛǊǎ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΦ .Ŝƛ ǾƛŜƭŜƴ ǿŀǊ 
Řŀǎ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 9ǊǿƻǊōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ YǳǊǘƘŀǎΦ YǳǊǘƘŀǎ ǎƛƴŘ ƘŜƳŘŅƘƴƭƛŎƘŜ 
hōŜǊǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƴ ƭŀƴƎŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƪǳǊȊŜǊ CƻǊƳ ƎƛōǘΦ 
hŦǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘ ƎŜƳǳǎǘŜǊǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎƛŜ Ƴƛǘ 
ǎƛƳǇƭŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ aǳǎǘŜǊƴΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ǎƛƴŘ YǳǊǘƘŀǎ ŜƘŜǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭ ƴƻǊŘƛƴŘƛǎŎƘŜ DŜǿŅƴŘŜǊ 
ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ƛƴ {ǸŘƛƴŘƛŜƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘǿŜǊ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎƘŀƭƭŜ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǝǳǘ ōŜǊŀǘŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŀǊ Řŀǎ 
.ŜȊŀƘƭŜƴ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƳ Řŀǎ 
±ŜǊƪŀǳŦŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ƪǸƳƳŜǊƴΦ IŜǳǘŜ ǿŀǊŜƴ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ о !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ŘŀǊŀƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΣ ǳƴǎ ŜƛƴŜ YǳǊǘƘŀ 
Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ 5ŜǊ aŀƴƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ȊǳǾƻǊ ōŜǊŀǘŜƴ ƘŀǘΣ 
ǎŎŀƴƴǘŜ ŘƛŜ YǳǊǘƘŀ ǳƴŘ ŘǊǳŎƪǘŜ ŜƛƴŜƴ ½ŜǘǘŜƭ ŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜǊ ½ŜǘǘŜƭ ƳǳǎǎǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ Ƴŀƴ ƴǳƴ ŘƛŜ YǳǊǘƘŀ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎǘŜƳǇŜƭǘŜ 
ŘƛŜǎŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜƴ ½ŜǘǘŜƭ ŀō ǳƴŘ ŘǊǳŎƪǘŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŀǳǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜǊ .ŜǊŀǘŜǊ ŘƛŜ 
YǳǊǘƘŀ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘǊƛǘǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ƴŀƴ ŘŜƴ ƎŜǎǘŜƳǇŜƭǘŜƴ ½ŜǘǘŜƭ ŀōƎŜōŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ LƳ DŜƎŜƴȊǳƎ 



ȊǳƳ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŜǘǘŜƭΣ ōŜƪŀƳ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎǘŜƳǇŜƭǘŜƴ .ŜƭŜƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ YǳǊǘƘŀ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¢ǸǘŜΦ ²ƛǊ 
ŜƳǇŦŀƴŘŜƴ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŀƭǎ ŀƳǸǎŀƴǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ǳƳǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ   
 

 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ǳƳ мрΥол ¦ƘǊ ƳƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō 
ƘŀǘǘŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ȊǳƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ IǳƴƎŜǊΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 
!ōŜƴŘŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ DǊǳǇǇŜ ƎƛƴƎ ŘŜǊ YŀǳŦǊŀǳǎŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ŜȄǘƛƭƛŜƴōƻǳǘƛǉǳŜ ǿŜƛǘŜǊΦ 5ƻǊǘ ƪŀǳŦǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
5ǳǇŀǘǘŀǎ ό{ŎƘŀƭǎκ IŀƭǎǘǸŎƘŜǊύ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ CƻǊƳŜƴ 
ǳƴŘ CŀǊōŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊƛƴ ƛƳ [ŀŘŜƴ ǳƳƎŀǊƴǘŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ 
DŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜƴ [ŅŎƘŜƭƴΦ aŜƘǊŜǊŜ 
9ƛƴƪŀǳŦǎǘŀǎŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŜǊƴŜǳǘ DŜƭŘ ōŜƛ 
ŘŜǊ .ŀƴƪ ŀōƘŜōŜƴ ƎŜƘŜƴΦ 
 
!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ IƻǘŜƭ ŦƛŜƭŜƴ ǳƴǎ ǿŜƛǖπ ǳƴŘ 
ƎǊǸƴōƭƛƴƪŜƴŘŜ [ƛŎƘǘŜǊƪŜǘǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ¢ǸǊƳŜƴ ŘŜǎ aŜŜƴŀƪǎƘƛ 
¢ŜƳǇŜƭǎ ŀǳŦΦ {ŎƘƴǳǊǎǘǊŀŎƪǎ ōŜǿŜƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

5ŀŎƘǘŜǊǊŀǎǎŜ ŘŜǎ IƻǘŜƭǎΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ [ƛŎƘǘŜǊΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ȊǳǊ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ ƘƛƴŘǳƛǎǘƛǎŎƘŜ bŜǳƧŀƘǊǎŦŜǎǘ ό¦ƎŀŘƛύ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜǘŜǎǘŜǘΦ 5Ŝƴ !ōŜƴŘ 
ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀƎŜōǳŎƘǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ŀŎƘǘŜǊǊŀǎǎŜ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 
 
 



CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦ CŜōǊǳŀǊ 
 
aƻǊƎŜƴǎ ǾƻǊ ŘŜǊ !ōŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ ¢ǊƛŎƘȅ ǘǊŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƳƻǊƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ /Ƙŀƛ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘ 
ƴŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ IƻǘŜƭΦ 5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ Ǝŀō Ŝǎ ±ŀŘŀ όŜƛƴ 
ƘŜǊȊƘŀŦǘŜǊΣ ƛƴ mƭ ƎŜōǊŀǘŜƴŜǊ 5ƻƴǳǘύ ǳƴŘ LŘƭȅ όŜƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎΣ ǎŀŦǘƛƎŜǎ ǊǳƴŘŜǎ .ǊǀǘŎƘŜƴύΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ƻǇǘƛƻƴŀƭ Ƴƛǘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ƻǖŜƴ ŜǎǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ ¢ǊƛŎƘȅ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ !ƭǎ 
ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ¢ŀǎŎƘŜƴ ŦŜǊǘƛƎ ƎŜǇŀŎƪǘ ƘŀǘǘŜƴΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ wƛƪǎƘŀǎ ƭƻǎ ȊǳƳ .ǳǎōŀƘƴƘƻŦΦ 5ŀŦǸǊ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ 5ǊŜƛŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ wƛƪǎƘŀǎ ŦŀƘǊŜƴΣ Řŀ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜ wƛƪǎƘŀ 
ǇŀǎǎǘŜƴΦ ½ǳƳ .ǳǎōŀƘƴƘƻŦ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŎŀΦ рƪƳΣ ǿŀǎ ǳƴǎ нрл wǳǇŜŜǎ ƎŜƪƻǎǘŜǘ ƘŀǘΦ ¦ƳƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘ Řŀǎ Ŝǘǿŀ оϵ 
ŦǸǊ ƧŜŘŜ wƛƪǎƘŀΦ 5ƻǊǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ōŀǘŜƴ ǳƴǎ [ŜǳǘŜ ŘŜǎ ǀŦǘŜǊŜƴ ǳƳ ƪƭŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜƴΦ {ƛŜ ǿƛǎǎŜƴ Řŀǎǎ [ŜǳǘŜ 
Ƴƛǘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ IŜǊƪǳƴŦǘ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ǸōŜǊ ƳŜƘǊ DŜƭŘ ǳƴŘ [ǳȄǳǎƎǸǘŜǊ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 
IƻŦŦƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƘŜǊ ŘŀȊǳ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘ Ȋǳ {ǇŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ±ŜǊȊǿŜƛŦƭǳƴƎ ǎƻ 
ǿŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DǊŜƴȊŜƴ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ǎƻƎŀǊ ŀƴŦŀǎǎŜƴ ǳƳ ŘŜǊŜƴ 
!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ǳƴǿƻƘƭ ƧŜŘŜǎ aŀƭΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘŀƳƛǘ 
ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴŘŜƴ ǳƴǎ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŀōΦ ½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜΣ ŜƘŜǊ ŜǊǎŎƘǸǘǘŜǊƴŘŜ ²ŜƛǎŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŀƭǘŜ CǊŀǳ ƭƛŜŦ ŀƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wƛƪǎƘŀǎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ CŀƘǊŜǊƴ ǳƳƘŜǊΦ {ƛŜ ǿŀǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƧŜƳŀƴŘŜƳ ŘŜǊ ƛƘǊ 
Ŝǘǿŀǎ DŜƭŘ ƎƛōǘΦ bŀŎƘ ƛƘǊŜƳ ŅǳǖŜǊƭƛŎƘŜƴ 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ Ȋǳ ¦ǊǘŜƛƭ ōŜǎŀǖ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘǎ ŀǳǖŜǊ ŘƛŜ 
{ŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǘǊǳƎΦ 5ƛŜ CŀƘǊŜǊ ŘŜǊ wƛƪǎƘŀǎΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳŅƴƴƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΣ ŜǊƭŀǳōǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴŜ !Ǌǘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ƴŀƘƳŜƴ ƛƘǊ ƛƘǊŜ ¢ŀǎŎƘŜ ǿŜƎΦ {ƛŜ ƭƛŜŦŜƴ 
ŘŀƳƛǘ ǘǊƛǳƳǇƘƛŜǊŜƴŘ ǳƳƘŜǊ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
CǊŀǳ ƭǳǎǘƛƎΦ 5ƛŜ ±ŜǊȊǿŜƛŦƭǳƴƎ ǿŀǊ ƛƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΦ 
5ŀǎ ǿŀǊ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǎŎƘƻŎƪƛŜǊŜƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎΦ 5ƛŜ CǊŀǳ ǿŀǊ 
ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǊƳ ǳƴŘ ƴǳƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ {Ǉŀǖ ŘŀǊŀǳǎΦ 
²ƛǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǎǎƎǳƴǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ 
wƛƪǎƘŀπCŀƘǊŜǊƴ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ .ǳǎǎŜǎΦ  
²ƛŜ ǎƻ ƻŦǘ ǿŀǊ ŘŜǊ .ǳǎ ǸōŜǊŦǸƭƭǘΣ ǎǘƛŎƪƛƎ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǾŜǊƴƛƳƳǘ Ǿƻƴ ƧŜŘŜǊ {ŜƛǘŜ [ŅǊƳΦ ½ǳ ŘŜƳ [ŅǊƳǇŜƎŜƭ ǘǊŀƎŜƴ 
ŘŜǊ {ŎƘŀŦŦƴŜǊ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ tŦŜƛŦŜ {ƛƎƴŀƭŜ ŀƴ ŘŜƴ CŀƘǊŜǊ ƎƛōǘΣ ǾƛŜƭŜ ƘǳǇŜƴŘŜ aƻǘƻǊǊŅŘŜǊκ .ǳǎǎŜ ǳƴŘ ƭŀǳǘŜ 
aǳǎƛƪΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ǳǎǎŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿƛǊŘ ōŜƛΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǿǀƘƴǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜ 
±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ hƘǊǎǘǀǇǎŜƭƴ ƎŀƴȊ ŀƴƴŜƘƳƭƛŎƘ ǎŎƘƭŀŦŜƴΦ 9ǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴ Ƴŀƴ ŦŅƘǊǘ ǸōŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴǎŎƘŅŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƴƎŜ YǳǊǾŜƴΣ ŘŜƴƴ Řŀƴƴ ƛǎǘ Ƴŀƴ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ǿŀŎƘΦ  
Lƴ ¢ǊƛŎƘȅ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƳŀǊǎŎƘƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ Cǳǖ ŜƛƴƛƎŜ aŜǘŜǊ ȊǳƳ IƻǘŜƭ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ 
½ƛƳƳŜǊƴ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ƳǳǎǎǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ Ȋǳ ŘǊƛǘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ½ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ȊǿŜƛ ǎŎƘƭŀŦŜƴΦ 9ƴǘǿŜŘŜǊ ŀǳŦ aŀǘǊŀǘȊŜƴ 
ƻŘŜǊ ǎŜƘǊ ƪǳǎŎƘŜƭƛƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǘǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜƴ .ǳǎŦŀƘǊǘ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ IǳƴƎŜǊΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ 
ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ [ƻƪŀƭ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘ ǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ŀōŜǊ 
ǎŜƘǊ ƘŜƛǖ ǿŀǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƪŀǳƳ ƪŀƴƴǘŜƴΣ ōŜƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƴŜōŜƴŀƴΦ ¦Ƴ Ŏŀ 
Ƙŀƭō п ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ tŀǳǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ŘŜƳ ¢ŜƳǇŜƭ ƴŀƳŜƴǎ !ǊǳƭƳƛƎǳ 
¦ŎƘƛ tƛƭƭŀƛȅŀǊΦ 

!ƭǎ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ǳǎŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ CǳǖƳŀǊǎŎƘ Ǿƻƴ р aƛƴǳǘŜƴ 
ŀƳ CǳǖŜ ŘŜǎ .ŜǊƎŜǎ ŀƴƪŀƳŜƴΣ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀ осл 
¢ǊŜǇǇŜƴǎǘǳŦŜƴ ǾƻǊ ǳƴǎΦ 5ŜǊ !ǊǳƭƳƛƎǳ ¦ŎƘƛ tƛƭƭŀƛȅŀǊ ¢ŜƳǇŜƭ ƭƛŜƎǘ 
ƴŅƳƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ CŜƭǎŜƴΣ ŘŜƴ Ŝǎ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ ŜǊƪƭƛƳƳŜƴ ƎƛƭǘΦ 
.ŜǾƻǊ ǿƛǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǘǳŦŜ ōŜǘǊŜǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƘŜ ŀǳǎȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŜƎŀƭ ŀōǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊŀƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƘŜ ŀƭǎ ǳƴǊŜƛƴ ƎŜƭǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǊŜǎǇŜƪǘƭƻǎ ǎƛŜ ŀƴ ƘŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘŜƴ 
Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ aŀƴ ȊƛŜƘǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ ōŜǘǊŜǘŜƴ ŜƛƴŜǎ IŀǳǎŜǎ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜǎ wŀǳƳŜǎ ŀǳǎΦ .ŜƛƳ ƘƻŎƘƎŜƘŜƴ ŦƛŜƭŜƴ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎǘŀǊƪ 
ǾŜǊŦƻǊƳǘŜƴ {ǘǳŦŜƴ ŀǳŦΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎǊǀǖŜǊ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊΣ ŀƭǎ ǿƛǊ 
ǎƛŜ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƪŜƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƴŜōŜƴΦ {ƛŜ ǎŜƘŜƴ ǎƻ ŀǳǎΣ 
ŀƭǎ ǿŅǊŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ CŜƭǎΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘŜǊ ¢ŜƳǇŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜƎ 
ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜŦƛƴŘŜǘ ƘŜǊŀǳǎƎŜƳŜƛǖŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ǎƛŜ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǖπǊƻǘŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴƳǳǎǘŜǊ ōŜƳŀƭǘΦ ²ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ LƴŘƛŜƴ ǸōƭƛŎƘΣ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ǊŜǇǇŜ α[ƛƴƪǎǾŜǊƪŜƘǊάΦ ±ƻƴ 
ǳƴǘŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴ ƎŜƘǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ƘƻŎƘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ 
{ŜƛǘŜ ǊǳƴǘŜǊΦ  



!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 
[ŅŘŜƴΣ ŘƛŜ DŜōŜǘǎǳǘŜƴǎƛƭƛŜƴ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ 5ƻǊǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƪƭŜƛƴŜ DǀǘǘŜǊǎǘŀǘǳŜƴΣ wŅǳŎƘŜǊǎǘŅōŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ !Ǌǘ YŜǊȊŜƴǎŎƘŀƭŜ ŀǳǎ ¢ƻƴ ƪŀǳŦŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ Ƴŀƴ ²ŀŎƘǎ 
ŀƴȊǸƴŘŜǘΦ !ǳŦ ƘŀƭōŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀǳŦ ¢ƻƛƭŜǘǘŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ IƛǘȊŜ ƛƴ LƴŘƛŜƴ 
Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ǘǊƛƴƪŜƴΣ ŀƭǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜǿƻƘƴǘΦ !ōŜǊ 
ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ н ²ƻŎƘŜƴ LƴŘƛŜƴ ƛǎǘ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ 
ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ¢ƻƛƭŜǘǘŜ ƎŜƘŜƴ 
ƳǳǎǎΦ !ƭǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ осл {ǘǳŦŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
ƘŀōŜƴΣ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ǳƴǎ ƻōŜƴ Ŝƛƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǊ осл DǊŀŘ 
!ǳǎōƭƛŎƪΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ŜȄǘǊŀ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴŀǳǎǎƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 
.ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ¢ǊƛŎƘȅ ōƛŜǘŜǘΦ 5ƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ .ŀǳƳΦ 
!ƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŀǳƳ ŦŅƭƭǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŀƴ ŘŜƴ &ǎǘŜƴ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜΣ ōǳƴǘŜ 
YǊƛǇǇŜƴ ƘŅƴƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ DŜōŜǘǎǊƛǘǳŀƭŜ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘΣ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜ ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ ƛƘǊŜƴ 
YƛƴŘŜǊǿǳƴǎŎƘ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ  
9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ ¢ǊŜǇǇŜ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ 
ƭŜǘȊǘŜƴ aŜǘŜǊ ƘƻŎƘ ȊǳƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜƭΦ 5ŜǊ !ǊǳƭƳƛƎǳ ¦ŎƘƛ 
tƛƭƭŀƛȅŀǊ ¢ŜƳǇŜƭ ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘ ƪƭŜƛƴŜǊΣ ŀƭǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ DƻǘǘƘŜƛǘ DŀƴŜǎƘŀ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ !Ƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƳǇŜƭǎ 
ƘŅƴƎŜƴ aŀƴƎƻōŀǳƳōƭŅǘǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ƭŀǳǘ ƘƛƴŘǳƛǎǘƛǎŎƘŜƳ DƭŀǳōŜƴ DƭǸŎƪ ōǊƛƴƎŜƴΦ LƳ 
¢ŜƳǇŜƭ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ¢ǸǊΦ Lƴ ŘŜƳ wŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƴ Ƴŀƴ ƘƛƴŜƛƴǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊōƻǘŜƴ .ƛƭŘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŜǊ wŀǳƳ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖΦ 9ƛƴŜ ²ŀƴŘ ƛǎǘ DƻƭŘ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ ¢ǸǊΦ IƛƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ¢ǸǊ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǊŜƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ Ŝǘǿŀ мΣр aŜǘŜǊ ƎǊƻǖŜƴΣ 
ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ {ǘŀǘǳŜ ŘŜǊ DƻǘǘƘŜƛǘ DŀƴŜǎƘŀΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ wŀǳƳ ŦǸǊ рл wǳǇŜŜǎ όŜǘǿŀ рсŎǘύ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ tǊƛŜǎǘŜǊ {ŜƎƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōŜƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ǳǇŦŜǊ !ǎŎƘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘƛǊƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭ 
ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ 5ƛŜ {ǘƛǊƴ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ tǳƴƪǘ ǎŜƛƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ƎŜōǸƴŘŜƭǘ ƛǎǘΣ ŘŀƘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ¢ǳǇŦŜǊ 
ŀƴ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ƎŜƭōŜ .ƭǳƳŜ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘ ƎŜŘǊǸŎƪǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǘƛƎ ŘŀǊŀǳŦ 
Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ .ƭǳƳŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴΣ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ōŜƛŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ƭƛƴƪŜ 
IŀƴŘ Ǝƛƭǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ŀƭǎ ŘǊŜŎƪƛƎΦ 5ƛŜ ƭƛƴƪŜ IŀƴŘ ōŜƴǳǘȊǘ Ƴŀƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ȋǳ IȅƎƛŜƴŜȊǿŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ¢ƻƛƭŜǘǘŜƴƎŀƴƎ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŜ ōŜƛƳ 9ǎǎŜƴΣ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀōƎŜōŜƴ Ǿƻƴ 
DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƳŜƛŘŜƴΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ ƛƴŘƛǎŎƘŜ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ¢ŜƳǇŜƭ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǎŀƎŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ 
.ƭǳƳŜ ƛƴ ŘƛŜ IŀŀǊŜ ǎǘŜŎƪŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ǘǳƴ ǿƛǊ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CŜƭǎŜƴ ǾƻǊ 
ŘŜǊ ¢ǸǊ ŘŜǎ ¢ŜƳǇŜƭǎΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜǊ ŀƳ wŀƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŜǇǇŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CŜƭǎŜƴ ƪƭŜǘǘŜǊƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
ŘƻǊǘ ŀǳǎ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ¢ǊƛŎƘȅ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ƘƛƴǳƴǘŜǊ ǎŎƘŀǳǘΣ ǾŜǊǎǇǸǊǘ Ƴŀƴ Ŝƛƴ 
ƭŜƛŎƘǘŜǎ YǊƛōōŜƭƴ ƛƳ .ŀǳŎƘΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ǎƻ ǿŜƛǘ ƻōŜƴ ƛǎǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ŘŜƴ {ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎ 
ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ƪƭŜǘǘŜǊƴ ǿƛǊ ǾƻǊǎƛŎƘǘƛƎ ǿƛŜŘŜǊ ǊǳƴǘŜǊΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ¢ǊŜǇǇŜƴǎǘǳŦŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ƘƛƴǳƴǘŜǊΣ ƘƻƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƘŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ǳƳ мф ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΦ  

bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛƳ ¢ŜƳǇŜƭ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ IƻǘŜƭΦ 5ƻǊǘ 
ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ 
ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 9ƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴŀŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƛƴǳǘŜƴ Řŀǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ 
ǿŜƭŎƘŜǎ ǿƛǊ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘ ƘŀǘǘŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ Ȋǳ 
ƪŀƭǘ ǿŀǊΦ 5ŀǎ ƭŀƎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ŝƛƴ !κ/ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿŀǊΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ƴƛǘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǘƛƻƴŜǊƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ƛǎǘ 
ǳƴŘ ƘŜǊǳƴǘŜǊ ƎŜƪǸƘƭǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ LƴŘƛŜƴ ǿƛǊŘ 
ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ !κ/ ƎŜǿƻǊōŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ŜȄǘǊŀ 
!κ/ IƻǘŜƭǊŅǳƳŜ ƻŘŜǊ !κ/ .ǳǎǎŜΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀƴƎŜƴŜƘƳΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ¢ŀƎ ǳƴŘ bŀŎƘǘ 
ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǎŜƘǊ ǿŀǊƳ ƛǎǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŀƴƴ 
Ŝǎ ŀǳŎƘ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŜƳ Ȋǳ ƪǸƘƭ ǿƛǊŘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ IƻǘŜƭΦ 9ƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƘŀōŜƴ !ōŜƴŘǎ ƴƻŎƘ ¢ŀƎŜōǳŎƘ 
ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǊŜŘŜǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǸōŜǊ Řŀǎ ŜǊƭŜōǘŜΦ !ƴŘŜǊŜ ƎƛƴƎŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƴǎ IƻǘŜƭ 
ǎŎƘƭŀŦŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƘŀǘǘŜ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴΣ ǊǳƘƛƎŜƴ !ōŜƴŘΦ 
 



{ŀƳǎǘŀƎΣ муΦ CŜōǊǳŀǊ 
 

bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳŦǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎ ƪŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƭƻǎ ȊǳƳ .ǳǎΣ ǳƳ ƴƻŎƘ 
ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ ¢ŜƳǇŜƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ȋǳ ōŜǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƪǳǎŎƘƭƛƎŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƪǸƘƭŜƴ .ǳǎŦŀƘǊǘ 
ōŜƳŜǊƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ {ǘŅƴŘŜ Ƴƛǘ ǊƛŜǎƛƎŜƴ 
.ŜǊƎŜƴ ŀƴ ½ǿƛŜōŜƭƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀōŜǊ 
ǎǘŜǘƛƎ ǎŎƘŅƭŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘŀŦŦƴŜǊ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊǿŜƛƭ 
Ǝŀƭŀƴǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳǎΣ ŀƭǎ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ CŀƘǊǿŜƛǎŜ ŘŜǎ 
CŀƘǊŜǊǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ 9ǊŘōŜōŜƴ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ ²ƛǊ ŘŀƎŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳƳ IƛƴǎŜǘȊŜƴ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƴǳǊ 
ƎƭŜƛŎƘƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǎƛǘȊŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛǘȊŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
.ǳƴŘŜǎǎǘŀŀǘ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ ǎǘŜǘǎ ǾƻǊƴŜΣ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ƘƛƴǘŜƴ ƛƳ .ǳǎΦ 5ƛŜ [ŜƘǊŜǊ ƘŀōŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 
¢ŜƳǇŜƭŜƛƴǘǊƛǘǘ aƛǘƭŜƛŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƭŀŦŜƴŜƴ 
ǳƴŘ ƘǳƴƎǊƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƛƴ 
½ŜƛǘǳƴƎǎǇŀǇƛŜǊ ŜƛƴƎŜǿƛŎƪŜƭǘŜ ±ŀŘŀƛ ƻŘŜǊ LŘƭƛ ǳƴŘ 
/Ƙŀƛ ŀǳǎ tŀǇǇōŜŎƘŜǊƴΦ ¦Ƴ уΥол ¦ƘǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǿŀǊƳ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ ǘǊƻǘȊ ŜƴǘǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘŜƳ 
±ŜǊƪŜƘǊ ƳŜƘǊ [ŜǳǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ ¦ƴǎ ŦŅƭƭǘ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ aŀƴƎŜƭ ŀƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
aǸƭƭŜƛƳŜǊƴ ŀǳŦΣ ǿŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ aǸƭƭƘŀƭŘŜƴ ŀƴ 
{ǘǊŀǖŜƴǊŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ 

ǘǊƻŎƪŜƴƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŅŎƘŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘΦ  
 
½ǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ŜƳǇŜƭ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ȊǳŜǊǎǘ Řŀǎ ¦ŦŜǊ ŘŜǎ CƭǳǎǎŜǎΣ ŀƴ ŘŜƳ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ .ǊŀƳŀƘƴŜƴ 
{ŜƎƴǳƴƎŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ ŘǊŜŎƪƛƎŜƴ Cƭǳǎǎ ōŀŘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 9ƭŜŦŀƴǘ ƎŜƎŜƴ DŜƭŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƎƴŜǘΣ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ wǸǎǎŜƭ ŀōŘǳǎŎƘǘ ƻŘŜǊ ŘŜƴ wǸǎǎŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǇŦ ƭŜƎǘΦ !ǳŎƘ ǿƛǊ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ ǾƻƳ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴ ǎŜƎƴŜƴΦ 
DŜƻǊƎ ŜǊƘŅƭǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ .ǊŀƳŀƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ŜƎƴǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴ !ǊȊǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀȊǳ ǎŜǘȊǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴΣ ƭŅǎǎǘ 
ŘŜƴ .ǊŀƳŀƘƴŜƴ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ ²ƻǊǘŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
wŜƛǎ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴ ŀōǿŜǊŦŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ȊǳΣ ǿƛŜ [ŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ƛƳ Cƭǳǎǎ ǿŀǎŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ²ŀǎŎƘōŜŎƪŜƴ ŘƛŜ 
½ŅƘƴŜǇǳǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 5ŜƳǳǘ ǿƛŜ wŀƴƎƻƭƛ όŜƛƴŜ !Ǌǘ 
aŀƴŘŀƭŀ ŀǳǎ YǊŜƛŘŜǇǳƭǾŜǊύ ǳƴŘ hǇŦŜǊƎŀōŜƴ ŀǳŦ 
.ŀƴŀƴŜƴōƭŅǘǘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ƭŜƎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ 
Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǎǘŅǘǘŜ ǳƴŘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
¢ŜƳǇŜƭΦ 5ŜǊ ¢ŜƳǇŜƭ ǎŜƭōǎǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ƎŀƴȊŜƴ т wƛƴƎŜƴΦ 5ŜǊ 
ŅǳǖŜǊŜ wƛƴƎ ǊŜƛŎƘǘ ōƛǎ ŀƴ Řŀǎ ¦ŦŜǊ ŘŜǎ CƭǳǎǎŜǎΣ ƛƳ ƛƴƴŜǊǎǘŜƴ 
ǎǘŜƘǘ Řŀǎ IŜƛƭƛƎǘǳƳ ŘŜǎ ±ƛǎƘƴǳπ¢ŜƳǇŜƭǎ ǎŜƭōǎǘΦ WŜŘŜǊ wƛƴƎ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ¢ƻǊΣ ǊŜƛŎƘ ǾŜǊȊƛŜǊǘΣ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǖŜ ƎŜƴŀǳ ŀǳŦ Řŀǎ 
ƛƴƴŜǊŜ IŜƛƭƛƎǘǳƳ ȊǳŦǸƘǊǘΦ ¦ƴŜǊǿŀǊǘŜǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜƘŜǊ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜ DǊǳǇǇŜ ǿŀǊ Řŀǎ ǎǘŀŘǘŅƘƴƭƛŎƘŜ LƴƴŜƴƭŜōŜƴ 
ŘŜǊ ¢ŜƳǇŜƭŀƴƭŀƎŜΦ {ƻǳǾŜƴƛǊƭŅŘŜƴΣ hōǎǘǎǘŅƴŘŜΣ ǿŜƛǘŜǊŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƎƴŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛŘŜǊƭŅŘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
{ŎƘǊŜƛƴŜ ȊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴΦ ½ŀƘƭƭƻǎŜ aƻǘƻǊǊŅŘŜǊ ǳƴŘ wƛƪǎƘŀǎ 
ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ Řŀǎ 5ǳǊŎƘƪƻƳƳŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ƛƴƴŜǊǎǘŜƴ wƛƴƎ ŘŜǎ 
¢ŜƳǇŜƭǎΣ Řŀ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŀǊŦǳǖ ƛƴ ǎƻ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ DǊǳǇǇŜ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭ 
ŘŜǊ «ōǳƴƎ ǎŎƘǿŜǊŦŅƭƭƛƎ ŦƻǊǘōŜǿŜƎŜƴΦ  
 
bŀŎƘ ŘŜƳ ¢ŜƳǇŜƭōŜǎǳŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀŘǘōǳǎ ȊǳǊǸŎƪ wƛŎƘǘǳƴƎ IƻǘŜƭ ǳƴŘ ȊǳƳ 
aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴΦ tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ мо ¦ƘǊ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ŀǳŦ ȊǳƳ .ǳǎōŀƘƴƘƻŦΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ {ǳŎƘŜ ƭŅŘǘ ǳƴǎ 
Ŝƛƴ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ .ǳǎ Ƴƛǘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƛƴƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ōŜƭŀŘŜƴ ŜǊŦǊŜǳǘ ŘŜƴ YƻŦŦŜǊǊŀǳƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
DŜǇŅŎƪΦ 5ǊƛƴƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ȊǿŀǊ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ƪǸƘƭΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ tƭŅǘȊŜ ǳƴŘ ǾƛŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƳǸǎǎŜƴ 



ǎǘŜƘŜƴ όōȊǿΦ ƛƳ DŀƴƎ ƭƛŜƎŜƴύΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜ CŀƘǊǘ ōƭŜƛōǘ 
ŘŜǊ .ǳǎ ǎǘŜƘŜƴΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ǎƻΦ aƛǘǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴΣ 
ŀǳǘƻōŀƘƴŅƘƴƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƴŜƭƭǎǘǊŀǖŜΦ ²ƛǊ ǎƻƭƭŜƴ ŀƭƭŜ ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴΣ ŘŜǊ .ǳǎ 
ƛǎǘ ƪŀǇǳǘǘΦ 5ƛŜ ƘƛƴǘŜǊŜ wŜƛƘŜ Ƙŀǘ ǾƛōǊƛŜǊǘΣ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƛƴƎǎ 
ŀƴ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜ ǎƛƴŘ ϦƎŜǊƛǎǎŜƴϦ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǿǳǊŘŜƴ 
ǳƴŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ƴŀǎǎΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ǿŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ōǊǸǘŜƴŘŜƴ 
aƛǘǘŀƎǎƘƛǘȊŜ ƳƛǘǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ 9ǊǎŀǘȊōǳǎ 
ƘŜǊōŜƛƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 5ƻǊǘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ DŜǇŅŎƪ ƛƴ ŘŜƴ 
YƻŦŦŜǊǊŀǳƳΣ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ tƭŅǘȊŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 
ƛǎǘ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƪŀǇǳǘǘΦ  

9ƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜ tŀǳǎŜ Ƴƛǘ {ƴŀŎƪǎ ǎǇŅǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘƻǇǇΦ 5ƻǊǘ ǎǳŎƘŜƴ 
ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ǳǎ ƴŀŎƘ aŀƴƎŀƭŀǇǳǊŀƳΦ ²ƛǊ ŦƛƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘŀƘƛƴ ŦŅƘǊǘ ǳƴŘ 
ǎǘŜƛƎŜƴ Ŝƛƴ π ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎΦ 5ŀǎ ƎŀƴȊŜ ŘǊŜƛƳŀƭΦ 9Ǌǎǘ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜ ±ŜǊǎǳŎƘ ƎƭǸŎƪǘ ǳƴŘ ŦŅƘǊǘ Řŀƴƴ όȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 
ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ƴƪǳƴŦǘ ǳƳ му ¦ƘǊύ ƭƻǎΦ  
!ǳŦ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΣ ŀƭǎƻ ǾƛŜƭŜ ǾƛŜƭŜ wŜƛǎŦŜƭŘŜǊΣ 
.ŀƴŀƴŜƴǇƭŀƴǘŀƎŜƴ ǳƴŘ YƻƪƻǎƴǳǎǎǇŀƭƳŜƴΦ 5ŜǊ .ǳǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛǘȊŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƳ DŀƴƎΣ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ wǳŎƪǎŅŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ {ŎƘƻǖΦ  
!ƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ta5 ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭ ¢ŜŜ ǎŜǊǾƛŜǊǘΦ {ŜƘǊ 
ǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǾƻƭƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aǸŘƛƎƪŜƛǘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜǊǎǘƳŀƭ ǳƴǎŜǊŜ ½ƛƳƳŜǊ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΣ ƪǳǊȊ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
ōŜƪƻƳƳŜƴ Řŀƴƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǎŜǊǾƛŜǊǘΦ {ǘƻƭȊ ŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ IŀƴŘ 
ǳƴŘ Ŝǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƭƻŎƪŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ŀƭǎ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦŀǘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ǳǎŦŀƘǊǘΣ 
ŘƛŜ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǳƴŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 5ǳǎŎƘŜ ƎƭŜƛŎƘǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ  

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ƛƳ {ƛǘȊƪǊŜƛǎ ƭǀǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿƛǊ ǉǳŀǊǘƛŜǊŜƴ ǳƴǎ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ƛƴ ŘŜƴ 
wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ ta5 ŜƛƴΦ ²ŅǎŎƘŜ ǿŀǎŎƘŜƴ ƛƳ 9ƛƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ŀŎƘǘŜǊŀǎǎŜ ǳƴŘ aƻǎƪƛǘƻƴŜǘȊŜ ŀǳŦǎǇŀƴƴŜƴ 
ƛƴƪƭǳǎƛǾŜΦ 5Ŝƴƴ ƘƛŜǊ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ƴŀƴ ŘƛŜ ¢ǸǊ ǀŦŦƴŜǘΣ Řŀ ŜƛƴŜƴ ǎƻƴǎǘ ōŀƭŘ Ŝƛƴ 
{ŎƘǿŀǊƳ ƘƻǊƴƛǎǎŜƴŅƘƴƭƛŎƘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴƳǳǘŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ½ƛƳƳŜǊ ōŜƎǊǸǖǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ 
±ƻǊǿŀǊƴǳƴƎŜƴ ƛƳ ¢ǊŜǇǇŜƴƘŀǳǎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜ {ǇǊƛƴǘǎ ǎƻǊƎǘŜΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘ 
ǘǊŜŦŦŜƴΦ IƛŜǊ ōŜƳŜǊƪŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ ǾƻǊōŜƛŦƭƛŜƎŜƴŘŜ CƭŜŘŜǊƳŅǳǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǳƴŦŀǎǎōŀǊ ƪƭŀǊŜƴ {ǘŜǊƴŜƴƘƛƳƳŜƭΦ 
²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ {ǘŜǊƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DǊŜƛŦŜƴ ƴŀƘŜ ǿƛǊƪŜƴΦ  



{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ CŜōǊǳŀǊ 
bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳŦǎǘŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ Ƴƛǘ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎƻǿƻƘƭ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭ ƛƴŘƛǎŎƘŜǎΣ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜƘŀǳŎƘǘŜǎ 9ǎǎŜƴΣ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳǎ CƭŀŘŜƴ Ƴƛǘ ƳƛƭŘŜǊ {ƻǖŜ ǳƴŘ ¢ƻŀǎǘ Ƴƛǘ 
!ǳŦǎǘǊƛŎƘΦ ²ƛǊ ŜǎǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ta5 5Ǌ !Φ !ǊƻƪƛŀǎŀƳȅ όƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƪǳǊȊΤ {ŀƳȅύΣ ŘŜǊ 
ǳƴǎ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ta5 ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ƎŜƴŀǳ ǾƻǊƘŀōŜƴΥ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊƳ ǾƻƳ DǊŜŜƴ ±ƛƭƭŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ōŜǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǳƴŘ {ǘƛǇŜƴŘƛŀǘŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴΦ 5ƛŜ 
ta5 ƛǎǘ ŜƛƴŜ tŜƻǇƭŜϥǎ aǳƭǘƛǇǳǊǇƻǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ bDhΣ ŘƛŜΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ h5tΣ ƛƴ 
ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜǊ ²ŜƛǎŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŎŀΦ мрл 5ǀǊŦŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ {ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
DǊǳǇǇŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴπ{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎΣ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ {ƪƛƭƭǎŜǘǎ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ŘƛŜ IƛƭŦŜ 
ȊǳǊ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦŅƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǎƻƭƭΦ ²ƛŜ ǘƛŜŦ ǾŜǊǿǳǊȊŜƭǘ ǳƴŘ 
ōŜƎƭǸŎƪŜƴŘ ŘƛŜǎŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ǎƛƴŘΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǎǇŅǘŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ŀōŜǊ ƴǳƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŜǊǎǘƳŀƭ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ DŜƪƻƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŀǳŎƘ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ ¢ǸŎƘŜǊƴ ƎŜŜƘǊǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǿƛŜ aŜŘŀƛƭƭŜƴ ǳƳƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DǊƻǖȊǸƎƛƎ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ŘŀȊǳ ƴƻŎƘ ƎƻƭŘŜƴŜ 
mƭƭŀƳǇŜƴ ǳƴŘ ƛƳ CŀƭƭŜ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊ ǎƻƎŀǊ wǳŎƪǎŅŎƪŜΦ IƛŜǊ ŦŅƭƭǘ ǳƴǎ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ȊǿŀǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 
όŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜύ 5ǊŀƳŀǘǳǊƎƛŜ ƪŜƛƴ CǊŜƳŘōŜƎǊƛŦŦ ƛǎǘΣ ŀōŜǊ ǾƛŜƭ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǊ ǿƛǊƪǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƛƴ /ƻǿŘŀƭƭƛ 
ŀǳŦ Ŝƛƴ tƻŘŜǎǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƻƴǳǎ ŘŜǊ ǘȅǇƛǎŎƘ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ DŀǎǘŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘ ǿƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ōŜƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƧŜƎƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƳŀŎƘǘΦ {ƻ ǊŜŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ 
¢ŀƎŜǎ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ моπƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ƴƪŜƭ Ǿƻƴ 5Ǌ !ǊƻƪƛŀǎŀƳȅΣ !ƴǳƧΦ  

5ŜƴƴƻŎƘ ƳŜǊƪŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ƴŀŎƘ 
ŘŜƴ ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻǎ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ŀǳŦōǊŜŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ  
{ƻ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƪǳǊȊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻǊǘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊΣ {ǘƛŦǘŜΣ YŀǊǘŜƴΣ YŀƭŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴΦ  
5ŀƴŀŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ŜȄǘǊŀ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜ ƎŜŎƘŀǊǘŜǘŜƴ tŀǊǘȅōǳǎ ŜƛƴΦ ²ƛǊ ǇŀǎǎŜƴ ŀƭƭŜ мо 
ƘƛƴŜƛƴ Ǉƭǳǎ aƛǎǘŜǊ CǊŀƴƪ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜƛŦŀƘǊŜǊǎƛǘȊ ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀƴ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜΣ ōǳƴǘŜƴ [ƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ 
DƛǊƭŀƴŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ CŜƴǎǘŜǊƴΦ ±ƻǊ ǳƴǎ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǊ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ŘǳǊŎƘƎŜǇƭŀƴǘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ CŜƭŘŜǊ ǳƴŘ tƭŀƴǘŀƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ta5 ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ CǊŀǳŜƴπ{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴΣ 
ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ȊǳŜǊǎǘ Ŝƛƴ CŜƭŘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ α[ŀŘƛŜǎŦƛƴƎŜǊά ŀƴƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǇǊƻƳǇǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ 5ƛŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ DǳǊƪŜ ǳƴŘ tŀǇǊƛƪŀ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǎƻŦƻǊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
ǎƛƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ [ŀŘƛŜǎŦƛƴƎŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀƴŘ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΦ !ƭƭŜ CǊǸŎƘǘŜ ǳƴŘ DŜǘǊŜƛŘŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀƴƎŜōŀǳǘ π ƻƘƴŜ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ 5ǸƴƎŜǊ ƻŘŜǊ tŦƭŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǘǘŜƭΦ  
½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ CŜƭŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜƛƴƛƎŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴŜǘǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǾƻƳ 
tŀǊǘȅōǳǎ ƘŜǊǳƳƪǳǘǎŎƘƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎŜ ²ŜŎƘǎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƘŜƛǖŜƴ ±ƻǊƳƛǘǘŀƎǎǎƻƴƴŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 
ƪƭƛƳŀǘƛǎƛŜǊǘŜƴ .ǳǎ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƳǸŘŜ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǎŎƘǿƛƴŘŜƭƛƎ Ȋǳ aǳǘŜΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊ .ŜǎǘŜǎΣ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ Cƻǘƻǎ Ȋǳ ƭŅŎƘŜƭƴ ǳƴŘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ 
Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴΦ 5ŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ !ǳŦǿŀƴŘΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ǸōŜǊŀƭƭ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ !ƴŘŜǊŜǎΦ 



LƳƳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ .ǳŦŦŜǘǎ ŀƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ YŀŦŦŜŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎŎƘƛŎƪŜ ¢ǸŎƘŜǊ 
ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ {ŀƳȅ ǳƴǎ ŘŀǊǸōŜǊ ŀǳŦƪƭŅǊǘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ YŜǊƴƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 5ƻǊŦŜǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀǘΦ   
!ǳŦ ŘŜǊ .ŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎǎǘƻǳǊ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tƭŀƴǘŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜ !ƴōŀǳǘŜƴ 
ǿƛŜ ŘŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜŀƪƘƻƭȊΣ DǊŀƳ ǳƴŘ aŀƴƎƻΦ !ǳōŜǊƎƛƴŜƴΣ 9ǊŘƴǸǎǎŜΣ /Ƙƛƭƭȅ  ǳƴŘ YƻƪƻǎƴǸǎǎŜΣ ǎƻǿƛŜ .ŀƴŀƴŜƴΣ 
/ǳǊǊȅōƭŅǘǘŜǊ ǳƴŘ ¢ƻƳŀǘŜƴ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ŘŜǊ ŦǸƴŦ 5ǀǊŦŜǊ ȊǳƳ tŦƭŀƴȊǇǊƻƎǊŀƳƳ Ȋǳ ƎŜƘǀǊŜƴΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ IŜǊŘŜ ½ƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǊŜƛ ƘŜǊǳƳƭŀǳŦŜƴŘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜƪŜǘǘŜǘŜ YŅƭōŜǊ ǳƴŘ 
YǸƘŜΦ  

!ǳŦ ŜƛƴŜƳ CŜƭŘ ǿƛǊŘ ƎŜǊŀŘŜ ŘŜǊ .ƻŘŜƴ 
ǳƳƎŜǇŦƭǸƎǘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭ ŘǳǊŎƘ 
ƎǊƻǖŜ ¢ǊŀƪǘƻǊŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ƪŜƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ½ǳƎƻŎƘǎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 
ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ tŦƭǳƎ ȊƛŜƘŜƴΦ 5ŜǊ aŀƴƴ ǇƻǎƛŜǊǘ 
ƎŜƭŀǎǎŜƴ ŦǸǊ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ǸōŜǊ {ŀƳȅ 
ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘƴ Řŀǎ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘŜ tǳōƭƛƪǳƳ 
ŀƳǸǎƛŜǊǘΦ  
!ƭǎ ǿƛǊ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ {ŀƳȅ 
ǾƻǊ ǎŜƛƴŜƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘ с WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ 
ǿŀǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 
²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ǎŜƭōŜǊ .ŅǳƳŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ 
ǇŦƭŀƴȊŜƴ ōȊǿΦ ŦǸǊ Cƻǘƻǎ ǇƻǎƛŜǊŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ Řŀǎ 
ƭŜǘȊǘŜ ōƛǎǎŎƘŜƴ 9ǊŘŜ ǎŎƘŀǳŦŜƭƴ ǇŜǊ IŀƴŘ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŜǎΣ ŦƻǘƻƎŜƴ YƻƪƻǎƴǳǎǎǿŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ {ǘǊƻƘƘŀƭƳŜƴ Ȋǳ ǘǊƛƴƪŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
YƻƪƻǎƴǳǎǎŦƭŜƛǎŎƘ Ȋǳ ŜǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ aŅŘŎƘŜƴ ŦǊŀƎŜƴ ǳƴǎ ƴŀŎƘ CƻǘƻǎΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜƴ wƻǎŜƴ 
ǇƻǎƛŜǊŜƴΦ  
bŀŎƘ ŘŜǊ ¢ƻǳǊ ŦŅƘǊǘ ǳƴǎ ŘŜǊ .ǳǎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ ta5π/ŜƴǘǊŜ ƛƴ aŀƴƎŀƭŀǇǳǊŀƳ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ƻǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴΣ 
Řŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ YƻŎƘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ǎŎƘƳŜŎƪǘ ƎǊŀƴŘƛƻǎΦ ²ƛǊ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ 
.ŅǳŎƘŜ ǾƻƭƭΣ ǳƴǘŜǊ !ƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ Ǿƻƴ tƻƳƳŜǎΦ  
5ƛǊŜƪǘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǘǊŜŦŦŜƴ ŘƛŜ {ǘƛǇŜƴŘƛŀǘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ta5 ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ 
Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴΦ bŀŎƘ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƘŜǊŀǳǎȊǳǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 
ŀƴȊǳŦŀƴƎŜƴΣ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ƎŀƴȊ ƎǳǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘƛǇŜƴŘƛŀǘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ ²ƛǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ 
ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ǘŀǳǎŎƘŜƴ aǳǎƛƪπ ǳƴŘ CƛƭƳƎŜǎŎƘƳŅŎƪŜǊ ŀǳǎΣ ŦǸƘǊŜƴ ¢ŅƴȊŜ ǾƻǊ ǳƴŘ ǘŀǳǎŎƘŜƴ 
YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ŀǳǎΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ .ǳŎƘΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ wŜƛǎŜƎǊǳǇǇŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǎǘŜƛƎŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ǳǎΦ ½ǳŜǊǎǘ 
ǇƻǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ǳƴƎŜǎŎƘƛŎƪǘ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ .ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ {ŀƳȅ ŜǊȊŅƘƭǘ ǳƴǎΣ ǿŀǎ ƎŜƴŀǳ ǿƛǊ Řŀ ǾƻǊ ǳƴǎ ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ ǿƻȊǳ Ŝǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜŦŅƘƛƎǘΦ WŜǘȊǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ŜǊƎ ƎŜƪǊǀƴǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƳ ¢ŜƳǇŜƭΣ Ǿƻƴ 
ŘŜƳ ŀǳǎ ǿƛǊ ŘƛŜ CŜƭŘŜǊ ǸōŜǊōƭƛŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
²ƛǊ ŜǊƪƭƛƳƳŜƴ ŘƛŜ {ǘǳŦŜƴ ȊǳƳ DƛǇŦŜƭ ǳƴŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ !ŦŦŜƴ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ƭƛƴƪǎΣ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ CŜƭŘŜǊ 
ǳƴŘ {ŜŜ ǳƴŘ ōŜǎǘŀǳƴŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƳǇŜƭΦ 5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ !ǳǎŦƭǳƎ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǖΣ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ 
ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊΣ Řŀ Ŝǎ ƴǳƴ ƪŜƛƴ ½ŜƛǘƭƛƳƛǘ ƳŜƘǊ ƎƛōǘΦ  
9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ YƭŜǘǘŜǊƴ ƛƴ .ƛƭŘŜǊƴ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ƴƻŎƘ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƛƴ ²ƻǊǘŜƴΦ 5ƛŜ DǊŀƴƛǘŦŜƭǎŜƴ ǊŀƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŜƴƪǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜ ¢ŜƛŎƘŜ ƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ CŜƭǎǾƻǊǎǇǊǳƴƎ ǘƻƭƭŜƴ ŦǸƴŦ ƪƭŜƛƴŜ IǳƴŘŜ ƘŜǊǳƳ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭ ŦƭƛŜƎŜƴ 
ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ ǾƻǊōŜƛΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦŀƴǘŀǎǘƛǎŎƘŜǎ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ CǊŜƛƘŜƛǘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǊƎ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ 
ǸōŜǊōƭƛŎƪŜƴΦ Lƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǘŜǎǘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŜƭǎƪǳǇǇŜƴ ŀǳǎΣ ǎŎƘƛŜǖŜƴ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎƘŀŦǘΣ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘƛŜ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎǎǎƻƴƴŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ŦƛƭƳŜƴ !ŦŦŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ 
!ƴƎǎǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƴŀƘ ŀƴ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀƴƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛƴŘ ǎǘǊŜƛŎƘǘ ǎŀƴŦǘ ǸōŜǊ ǳƴǎ ƘƛƴǿŜƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǿŅǊƳǘ IŜǊȊ ǳƴŘ IŀǳǘΦ 5ŀǎ DŜŦǸƘƭ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŦǊƛǎŎƘ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘŜƴ 
tŅǊŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ŦǸǊ Cƻǘƻǎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǊƎǎǇƛǘȊŜ ǇƻǎƛŜǊǘΣ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎǘΦ  
5ƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊŦƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ !ōǎǘƛŜƎ π ŀƭƭŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊƻǘŜƴ 
tǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘƛǊƴΣ Řŀƴƪ LǎŀōŜƭƭŜΦ 5ŜǊ .ǳǎ ŦŅƘǊǘ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ ta5π½ŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 
ǎŅǘǘƛƎŜƴŘŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ƛǘȊƪǊŜƛǎ Ƴƛǘ {ŀƳȅ ȊǳǊ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΦ 9Ǌ 
ŜǊƪƭŅǊǘ ǳƴǎ ƴƻŎƘΣ ǿŀǊǳƳ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǿŜƴƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΥ IŜǳǘŜ 
ŦƛƴŘŜǘ Ŝƛƴ IƛƴŘǳπCŜǎǘƛǾŀƭ ǎǘŀǘǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŀƭƭŜ 9ǎǎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ōǊƛƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀƴƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘ ǳƴŘ ƎŜǿƻǊŦŜƴ 
ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ tǊƻȊŜŘŜǊŜ ŘŜǎ YŀƳǇŦŜǎ ǳƳ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ǎŎƘƛŜƴ ŀǳŎƘ {ŀƳȅ ǎŜƘǊ ǎǳǎǇŜƪǘΣ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ YŀǘƘƻƭƛƪ ƛǎǘ 
ǳƴŘ Ŝǎ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƳǸǎŀƴǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōΦ {ƻ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ ½ƛǊǇŜƴ Ǿƻƴ DǊƛƭƭŜƴΣ CŜǳŜǊǿŜǊƪ ǳƴŘ 
CŜǎǘƎŜǎŀƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƛƴǎ .ŜǘǘΦ  
 



aƻƴǘŀƎΣ нлΦ CŜōǊǳŀǊ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎŜŎƘŀǊǘŜǊǘŜƴ .ǳǎ ȊǳƳ aI/ όaŀǘŜǊƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜύ 
ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ŘƻǊǘƘƛƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ ǿƛǊ .ŀǳŜǊƴ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘΥ {ƛŜ ƭŜƎǘŜƴ ƛƘǊ DŜǘǊŜƛŘŜ 
ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ŘŀǊǸōŜǊŦŀƘǊŜƴŘŜƴ !ǳǘƻǎ Řŀǎ YƻǊƴ ǾƻƳ {ǘǊŜǳ ǘǊŜƴƴŜƴΦ 5ŀǎ aI/ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ ta5 ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ DŜōǳǊǘǎƘƛƭŦŜǎǘŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ƴŜǳŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ȊǳǊ ±ƻǊπ ǳƴŘ bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊ DŜōǳǊǘ ŀƴ ǎƛŎƘΣ 
ōŜǎǘŜƘǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ Yƭƛƴƛƪ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ 
!ƭƭǘŀƎǎōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƳǸǎǎŜƴ ǎŎƘǿŀƴƎŜǊŜ ǳƴŘ ǎǘƛƭƭŜƴŘŜ CǊŀǳŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 
ōŜȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ tǊŜƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōƛƭƭƛƎŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 
YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ƎƛƴƎŜƴΣ ŦƛŜƭ ǾƛŜƭŜƴ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƪŀǳƳ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀǊƛƴ ŀǳŦƘƛŜƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŘŜƴ {ƻƘƴ Ǿƻƴ 5ǊΦ !Φ !ǊƻƪƛŀǎŀƳȅΣ ŘŜǎǎŜƴ CǊŀǳ ōŜƛƳ 
aI/ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊŅǊȊǘƛƴ ŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘŀƴŀŎƘ ƎŜŦǊŀƎǘΥ {ŀƳǎǘŀƎǎ ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ DȅƴŅƪƻƭƻƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 
CǊŀǳŜƴ ƪƻƳƳŜƴ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŀǳŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊŅǊȊǘƛƴΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ 
{ŀƳǎǘŀƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ƳŜƘǊ [ŜǳǘŜ ƎŜƎŜƴ !ōŜƴŘΦ Lƴ ŘŜƳ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǾƛŜǊ 
YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƴ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ CǊǸƘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 
YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
WŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΣ ŘƛŜǎŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  
bŀŎƘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ wǳƴŘŜ ¢ŜŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭ .ŅǳƳŜ ŀǳŦ ŘŜƳ aI/ DŜƭŅƴŘŜ 
ǇŦƭŀƴȊŜƴΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǳǎ ȊǳǊ 
!ƴŀƛȅŜǊƛ {ŎƘƻƻƭ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ aƛǘ ƭŀǳǘŜƴ 
tŀǳƪŜƴπ ǳƴŘ ¢ǊƻƳƳŜƭǎŎƘƭŅƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ōŜƎǊǸǖǘΦ !ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
DŜǎŀƴƎǎǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊǎΦ 9ǎ 
ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ wŜŘŜ ǾƻƳ ƛƘƳ ŀǳŦ ¢ŀƳƛƭΣ ŘƛŜ 
ƪŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀǘΦ ²ƛŜŘŜǊ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 5ŜŎƪŜƴ ǳƳƎŜƭŜƎǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ  
5ŀƴƴ ƪŀƳ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ¢ŀƴȊ ŘŜǊ aŅŘŎƘŜƴΦ 
aƛǘ ǿƛǊōŜƭƴŘŜƴ ōǳƴǘŜƴ YƭŜƛŘŜǊƴΣ 
ǊŀǎǎŜƭƴŘŜƴ CǸǖƪŜǘǘŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛǊǊŜƴŘŜƳ 
!ǊƳǊŜƛŦŜƴ ōŜǿŜƎǘŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ YǀǊǇŜǊΦ 5ƛŜ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜŘŜ ƘƛŜƭǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 
aŅŘŎƘŜƴ ŀǳŦ 9ƴƎƭƛǎŎƘΣ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ƙŀǘ 

ƴƛŜƳŀƴŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǊŀǘǘŜǊǘŜ ŘŜƴ ŀǳǎǿŜƴŘƛƎ ƎŜƭŜǊƴǘŜƴ ¢ŜȄǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
{ǘǸŎƪ ǊǳƴǘŜǊΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘǳǊŦǘŜƴ ǿƛǊ IŜƧƻ ǎƛƴƎŜƴΦ 5ŀƴƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ wŜŘŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ 
ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ¢ŀƴȊ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀǎ ŅƭǘŜǊŜƴ aŅŘŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ aƻǾŜǎΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 
ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƳǊƛƴƎǘΦ bŀŎƘŘŜƳ aŀǘƛƭŘŀ ǳƴŘ DŜƻǊƎ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƴȊ aƻǾŜǎ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ hƭƛǾŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ !ŎƘǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŜǇƛǎŎƘŜǎ 
5ŀƴŎŜ .ŀǘǘƭŜ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ƘŀǘǘŜƴΣ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǳǎ ŀǳŦ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǳƭŜΦ 
5ƛŜǎŜ ǿŀǊ ǿƛŜ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ ƳƛǊ мΦπпΦ 
YƭŀǎǎŜ ƻŘŜǊ ƘƛŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ aƛǘ ǾƛŜƭ 
YƭŀǘǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŜƎǊǸǖǘΦ IƛŜǊ ōŜƪŀƳŜƴ 
ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ 5ŜŎƪŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǘǊǳƎŜƴ 
DŜŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ŀǳŦ 
¢ŀƳƛƭ ǾƻǊΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛƴŘ ŦǊŜƛ 
ǾƻǊƎŜǎǳƴƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƪŀƳŜƴ 
ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ǳƴǎ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƛƘǊŜ 
IŜŦǘŜΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ bŀƳŜǎ ŘŀǊƛƴ 
ŜƛƴǘǊǳƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ 
9ƭǘŜǊƴ Cƻǘƻǎ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀƭǎ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 



YƛƴŘŜǊΣ Ŝǘǿŀǎ IŀƴŘŦŜǎǘŜǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ  
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ƘŀǘǘŜƴΣ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ ta5 /ŜƴǘǊŜ ȊǳƳ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴΦ 
DŜǎǘŅǊƪǘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ IƛǘȊŜ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ 
ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ ŜƛƴŜƴ ƪƭƛƳŀǘƛǎƛŜǊǘŜƴ tǊƛǾŀǘōǳǎ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ CŀƘǊǘ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
{ŎƘǳƭŜ ŀƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ {ƻ ǎƻǊƎǘ ŘƛŜ ta5 ŦǸǊ Ŝƛƴ 
aƛƴŘŜǎǘƳŀǖ ŀƴ DǊǳƴŘōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΦ !ǳŦǎ bŜǳŜ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊǎŎƘǿŅƴƎƭƛŎƘ ǾƻƳ 
[ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊǎŎƘŀŦǘ ōŜƎǊǸǖǘΦ ²ƛǊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŦŀǊōƛƎŜ {ŎƘǳƭǘŜǊǘǸŎƘŜǊΣ ŜƛƴŜ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎƎŜǎǘŜ ōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ .ŜǎǳŎƘΦ YǳǊȊŜǊƘŀƴŘ ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ .ǸƘƴŜ 
ǇƭŀǘȊ ǳƴŘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ōŜƎŀƴƴΥ 5ŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ŜǊǀŦŦƴŜǘŜ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳŦƎǊƛŦŦ ǳƴŘ 
ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘƛŜǖΦ [ŜƛŘŜǊ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 
ǾƛŜƭ ŘŀǾƻƴΣ Řŀ ŘƛŜ wŜŘŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳŦ ¢ŀƳƛƭ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǊŀǳŦƘƛƴ ŦǸƘǊǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ 
ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘ ǾŜǊȊƛŜǊǘŜƴ YƭŜƛŘŜǊƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ 
¢ŅƴȊŜ ǳƴŘ DŜǎŅƴƎŜ ŀǳŦΦ !ǳŎƘ 5ǊΦ !ǊƻƪƛŀǎŀƳȅ ǿŀƴŘǘŜ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŀƴ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜ 
{ŎƘǸƭŜǊǎŎƘŀŦǘΦ CǸǊ ǳƴǎŜǊ ƭŜƛōƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ 
CƻǊƳ Ǿƻƴ /Ƙŀƛ ǳƴŘ YŜƪǎŜƴ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 5ŀǎ aƛƴŘŜǎǘƳŀǖ ŀƴ 
5ŀƴƪ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜǊǿƛŘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ !ǳŦŦǸƘǊǳƴƎ 
ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ CƻƭƪƭƻǊŜπ[ƛŜŘŜǎ άIŜƧƻέΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 
ǳƴƎŜŦŅƘǊŜƴ !ōƭŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƪŀƴƴǘŜƴΣ ǿŀǊ Ŝǎ ŘƻŎƘ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŀƴŘŜǊǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ {ǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊƻǖȊǸƎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
«ōŜǊǎŎƘǿŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ǎǘƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
.ǳǎ ŜƛƴΦ  

9ƛƴŜ ƪǳǊȊŜ CŀƘǊǘ ǎǇŅǘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ǳƴŘ 
ƭŜǘȊǘŜ {ŎƘǳƭŜΦ 5ŜǊ 9ƳǇŦŀƴƎ ǿŀǊ ŜǊƴŜǳǘ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ DŀǎǘŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ƪŀƴƴǘŜ ƪŜƛƴŜ 
DǊŜƴȊŜƴΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ŎƘǳƭǘŜǊǘǸŎƘŜǊ ǳƴŘ {ǘŅǊƪǳƴƎΦ ±ƻƳ 
{ŎƘǳƭŘƛǊŜƪǘƻǊ ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ wŜŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎΣ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ŀǳŦ 
9ƴƎƭƛǎŎƘΦ 9ǊƴŜǳǘ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ǳƴŘ ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ 5ǊΦ 
!ǊƻƪƛŀǎŀƳȅǎ ²ƻǊǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭ ŜƛƴƎŜƪƭŜƛŘŜǘ ¢ŅƴȊŜ ŀǳŦΦ {Ǉƻƴǘŀƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ǿƛǊ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ wŜŘŜōŜƛǘǊŀƎ ƎŜŦǊŀƎǘ ǳƴŘ 9Ǿŀ 
ŜǊƎǊƛŦŦ ƴŀŎƘ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊ Řŀǎ 
aƛƪǊƻŦƻƴΦ 9ƛƴƛƎŜ 5ŀƴƪŜǎǿƻǊǘŜ ǎǇŅǘŜǊΣ ƭǀǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
CƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǘŀƴȊǘŜ 
Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜǊ .ǸƘƴŜΦ 5ŀ Ŝǎ ƴǳƴ Ŝǘǿŀǎ ǎǇŅǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎŎƘŜǳŎƘǘŜƴ 
ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜ [ŜƘǊŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ .ǳǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǳƘǊŜƴ ȊǳǊ 
ta5 ȊǳǊǸŎƪΦ Lƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
¢ŀƎ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ wǳƴŘŜƴ ²ŜǊǿƻƭŦΣ ōŜǾƻǊ Řŀǎ 
!ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǊ ta5 ŀǳŦƎŜǘƛǎŎƘǘ 
ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜǎ .ŜǎǘŀƴŘ ŀǳǎ /ƘŀǇŀǘǘƛΣ /ǳǊǊȅ ǳƴŘ 

άǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴέ tƻƳƳŜǎ CǊƛǘŜǎΦ !ƭǎ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ŘǳƴƪŜƭ ǿǳǊŘŜΣ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜƎǊǳǇǇŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ ta5 ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ {ƻ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴ ƳǀƎŜƴΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ǎƛŎƘŜǊ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ Ŝǘǿŀǎ 
²ƛŎƘǘƛƎŜǎ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
  



5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нмΦ CŜōǊǳŀǊ 
 
IŜǳǘŜ ǿŀǊ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ta5 Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊȊǳȊƛŜƘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ǿƛŜ 
ƛƳƳŜǊ ǾƻǊȊǸƎƭƛŎƘŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ wǳŎƪǎŅŎƪŜ ƎŜǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƭ Ƴƛǘ 5ǊΦ 
!ǊƻƪƛŀǎŀƳȅ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ǎŎƘǿŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴǎ !ōǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀƴƴ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ 
ŘŜƳ /ŀƳǇǳǎǘƻǊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǎΣ ŘƛǊŜƪǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ 9ǎ Ǝŀō ƴŅƳƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 
bŅƘŜΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘŜǊ tƭŀƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘΣ ŘŜƴ .ǳǎ ŀōȊǳŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŧƭƛƴƪ ǾƻƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ŀǳǎ 
ŜƛƴȊǳǎǘŜƛƎŜƴΦ ²ŀǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊ ǿŅǊŜΣ Ƙŀǘ ƘƛŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜƪƭŀǇǇǘΦ   
5ƛŜ .ǳǎŦŀƘǊǘ ƧŜŘƻŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀōŜƴǘŜǳŜǊƭƛŎƘΦ 9ǎ 
ŦƛƴƎ ŘŀƳƛǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ōŜǎŀƎǘŜǊ .ǳǎ ǎŎƘƻƴ ƻƘƴŜ 
ǳƴǎ ƪǳǎŎƘƭƛƎ Ǿƻƭƭ ǿŀǊΣ ǿƛǊ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ DŜǇŅŎƪ 
ƪŀǳƳ ǊŜƛƴǇŀǎǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘ ǊŜŎƘǘ ƪŜƛƴŜ 
ŦǊŜƛŜƴ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ ŦŀƴŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎŜƘǊ 
ƭƛŜōŜƴǎǿǸǊŘƛƎŜ CǊŀǳ ōƻǘ ǳƴǎ ȊǿŀǊ ŀƴΣ ƛƘǊŜƴ 
{ƛǘȊǇƭŀǘȊ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƴŜƘƳŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ 
ƭŜŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ǳǎ ŀǳŎƘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ƛǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ CƻǊƳ 
ŜƛƴŜǊ !ōƭŀƎŜǎǘŜƭƭŜ ŘƛǊŜƪǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ CŀƘǊŜǊ 
ǳƴŘ ōŜƎǊŜƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǊƻƴǘǎŎƘŜƛōŜ ŦǊŜƛ 
ǿǳǊŘŜΣ ŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴŘŜƴƪōŀǊ ǿŅǊŜΦ ²ƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ 
ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ wƻǳǘŜ ŘŜǎ .ǳǎǎŜǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ 5ƛŜǎ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǎŜƘǊ 
ǎǘŀǳōƛƎŜǎ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ƘƻƭǇǊƛƎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŜǊŀǳǎΦ 5ŀ ŘƛŜ ¢ǸǊ ŘŜǎ .ǳǎǎŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ ƻŦŦŜƴ ǎǘŀƴŘΣ 
ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘŜǊŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ [ǳŦǘǊǀƘǊŜ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ǘŜƛƭǎ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀŦǘ ƘƻŎƘŦƭƻƎŜƴΣ 
ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛǘŜǊŜǎ ŀƳ ŜƛƎŜƴŜƴ IƛƴǘŜǊƴ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ  

bŀŎƘ ¦ƳǎǘƛŜƎ Ǉƭǳǎ {ƴŀŎƪǇŀǳǎŜ ŀƳ 
.ǳǎōŀƘƴƘƻŦ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
!κ/ .ǳǎΣ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜƳ ƪƭƛƳŀǘƛǎƛŜǊǘŜƳ .ǳǎΦ 
5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ CŀƘǊǘ ǾŜǊƭƛŜŦ ȊƛŜƳƭƛŎƘ 
ƴƻǊƳŀƭΣ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜΣ ƘǀǊǘŜ aǳǎƛƪ ƻŘŜǊ ƎǀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ 
Ŝƛƴ aƛǘǘŀƎǎǎŎƘƭŅŦŎƘŜƴΦ !ƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛƴ 
aŀƳŀƭƭŀǇǳǊŀƳ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ȋǳ Cǳǖ ƻŘŜǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ Ƴƛǘ ŘŜǊ wƛƪǎƘŀ ȊǳƳ IƻǘŜƭΦ ²ƛŜ 
ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
{ǘǊŀǖŜƴ ōŜǎǘŅǘƛƎǘ ōŜƪŀƳŜƴΣ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ hǊǘ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
ŘŜǊ {ǘŜƛƴƳŜǘȊŜΦ «ōŜǊŀƭƭ ǎŀƘ Ƴŀƴ ƪƭŜƛƴŜ 

[ŅŘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ CƛƎǳǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ DǊǀǖŜƴ ŀƴǇǊƛŜǎŜƴΦ 5ŜƳȊǳŦƻƭƎŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴȊƛŜƭΦ ²ƛǊ ǘǊŀŦŜƴ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ 9ǳǊƻǇŅŜǊ ǳƴŘ 
ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ŀǳŦ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜ [ŅŘŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ αƎŜǊƳŀƴ ōŀƪŜǊȅά 
ƻŘŜǊ /ŀŦŞǎΣ ŘƛŜ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ {ǇŜƛǎŜƴ ǿƛŜ /ǊşǇŜǎ ŀƴōƻǘŜƴΦ 5ŀǎ IƻǘŜƭ ǎŜƭōŜǊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ƪƴŀǇǇ 
ŀƭǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀōŜǊ ǎŎƘƴǳŎƪŜƭƛƎ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 5ƻǇǇŜƭȊƛƳƳŜǊΣ ŀƭƭŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜ DŅƴƎŜΣ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ .ŀƭƪƻƴŜΦ [ŜƛŘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ 
½ƛƳƳŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƪǳǊȊŜ YƻƳǇƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴΣ Řŀ ŀƴǎŎƘŜƛƴŜƴŘ Ŝƛƴ 5ƻǇǇŜƭȊƛƳƳŜǊ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 
ǿŀǊΦ aƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ 9ȄǘǊŀƳŀǘǊŀǘȊŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ŘǊƛǘǘΦ   



¦Ƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ !ōǎǘŜŎƘŜǊ ȊǳƳ 
ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘǊŀƴŘΦ 5ƛŜǎŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ǎǘŀǊƪ ŀƴ ŜƛƴŜ YƛǊƳŜǎΣ Řŀ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ {ǘǊŀƴŘȊǳƎŀƴƎ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ YǊƛƳǎƪǊŀƳǎƭŅŘŜƴ Ŝƛƴ YŀǊǳǎǎŜƭƭΣ [ǳŦǘōŀƭƭƻƴǎŎƘƛŜǖōǳŘŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ 
ǿŀǊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ǿŀǊŜƴ tŦŜǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ ǊŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 
ȊǳƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ǿŜŎƪŜ ŘŀƭƛŜƎŜƴŘŜǎ YŀƳŜƭΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǇŦƭƛŎƘǘ ǳƴŘ 
ǊŜŎƘǘ ǎǘŀǊƪŜǊ {ǘǊǀƳǳƴƎ ŘǳǊŦǘŜƴ ǿƛǊ 
ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ aŜŜǊ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴ 
ƎŜƘŜƴΦ {ǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ ƪŀǳŦǘŜƴ ǿƛǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ {ǘǊŜŜǘŦƻƻŘ ǿƛŜ 
!ƴŀƴŀǎ ǳƴŘ ƎŜōǊŀǘŜƴŜ aŀƛǎƪƻƭōŜƴΦ 
.ŜƛƳ .ŜƻōŀŎƘǘŜƴ ŘŜǎ {ǘǊŀƴŘǘǊŜƛōŜƴǎ 
ƛǎǘ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƴǳǊ ǎŜƘǊ 
ǿŜƴƛƎŜ [ŜǳǘŜ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ōŀŘŜƴ 
ǿŀǊŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǎǘǊŜŎƪǘŜƴ ƴǳǊ Ƴŀƭ 
ƛƘǊŜ CǸǖŜ ǊŜƛƴΦ 5ƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŀŘŜƴ 
ǿŀǊŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴΣ ƘƛŜƭǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ōŜŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ƎƛƴƎŜƴ ƴƻǊƳŀƭ 
ōŜƪƭŜƛŘŜǘ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀƴǎǘŀǘǘ Ƴƛǘ 

.ŀŘŜƘƻǎŜ ǳƴŘ .ƛƪƛƴƛΦ bŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾƻƭƭŜǊ 
±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴǎ .ŜǘǘΦ 
 



aƛǘǘǿƻŎƘΣ ннΦ CŜōǊǳŀǊ 

¦ƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǊ aƻǊƎŜƴ ƛƴ aŀƳŀƭƭŀǇǳǊŀƳ ŀƴ ŘŜǊ 
hǎǘƪǸǎǘŜ ŘŜǎ LƴŘƛǎŎƘŜƴ {ǳōƪƻƴǘƛƴŜƴǘǎ ōŜƎŀƴƴ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƛǎŜƎǊǳǇǇŜ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŦǊǸƘΣ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƻŎƘ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƴ 
{ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜ 
²ŜŎƪŜǊ ƪƭƛƴƎŜƭǘŜƴ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ǎŜŎƘǎ ƛƴ ŘŜǊ CǊǸƘ 
ǳƴŘ ǿŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƴǳƎ ǊŜŀƎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ½ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƭƛŎƘΣ ƘŀǘǘŜ Ƴƛǘ 
ŀƴƎŜǎŅǳŜǊǘŜƴ aƛǘōŜǿƻƘƴŜǊƴ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΦ 9ƛƴ 
ǿŜƴƛƎ ǾŜǊǎŎƘƭŀŦŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘ 
ƘŀǘǘŜƴ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǿƻƭƭǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ IƻŦ 
ŘŜǎ IƻǘŜƭǎ ƎŜǎŎƘŀŦŦǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƎƛƴƎŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜƴ aŜǘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ 
{ǘǊŀƴŘΦ {ƻ ŦǊǸƘ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ƭŀƎ ŜǊ ōŜƛƴŀƘŜ 
ŀǳǎƎŜǎǘƻǊōŜƴ Řŀ ǳƴŘ ŀǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ ŘǊŀƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘƛŜ wǳŦŜ ŘŜǊ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ ƻŘŜǊ ƭŀǳǘŜ aǳǎƛƪ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ hƘǊŜƴΦ bǳǊ ŜƛƴƛƎŜ CƛǎŎƘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ƛƳ {ǘƛƭƭŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜƴ .ƻƻǘŜƴΦ ²ƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳǾƻǊ ǎŎƘƻƴ ƛƴ 
aŀŘǳǊŀƛ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƭŀƴƎŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ±ŜǊŦŅǊōǳƴƎ ŘŜǎ IƛƳƳŜƭǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ Ŝǎ ōƭƛŜō ŘǳƴǎǘƛƎ ǾƻƳ {ƳƻƎΣ 
ōƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦƎŜƎŀƴƎŜƴŜǊ ǊƻǘŜǊ CŜǳŜǊōŀƭƭ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿǳǊŘŜΦ  
9ƛƴƳŀƭ ŀǳŦƎŜǎǘŀƴŘŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ǎƛŜōŜƴ 
¦ƘǊ ƳƻǊƎŜƴǎ ŀƭǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ƎŜŘŀŎƘǘ ŜǊǿƛŜǎΣ ƛƳ CŜǊƛŜƴƻǊǘ aŀƳŀƭƭŀǇǳǊŀƳ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǊ ¢ŀƎ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŜǊǎǘ 
ǎǇŅǘŜǊ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ŦǸƴŘƛƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ LŘƭƛΣ ±ŀŘŀΣ tǳǊƛΣ tƻƴƎŀƭ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ 
ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ wǳƴŘŜƴ /ƘŀƛΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ aƻǊƎŜƴǊƛǘǳŀƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳƎŜƴ ŀǳŎƘ 
ȊǳƳ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƎŜŦǸƘƭ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŜƴΣ ŦǸƘƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ŀƎΦ bŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǿŀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƛǎŜƴŘŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ōŜƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳǊǸŎƪ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǘǘŜƴ ƪǊƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƭŜǘȊǘŜ tƻǎǘƪŀǊǘŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴΦ Lƴ ƎǊƻǖŜǊ DǊǳǇǇŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴƛƎŜƴ ¦b9{/hπ
²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊŜǊōŜǎǘŅǘǘŜƴΦ  
Lǎǘ Ƴŀƴ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
{ǘŜƛƴƳŜǘȊƪǳƴǎǘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ {ǘŀŘǘ aŀƳŀƭƭŀǇǳǊŀƳΣ 
ŘŀǊŦ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ƴƛŎƘǘ 
ŦŜƘƭŜƴΦ aŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊ 
ƭƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ мплл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜƴ CŜƭǎǊŜƭƛŜŦǎΣ ŘŜƴ ƛƴ 
{ǘŜƛƴ ƎŜƳŜƛǖŜƭǘŜƴ 9ƭŜǇƘŀƴǘŜƴπ ǳƴŘ DǀǘǘŜǊŦƛƎǳǊŜƴ 
ǳƴŘ ŀƭƭ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǎƻ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
¢ŜƳǇŜƭƴΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƛƴ ƎŀƴȊ 
{ǸŘƻǎǘŀǎƛŜƴ ŘƛŜƴǘŜƴΦ bǳǊ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
ŦǸƴŦ wŀǘƘŀ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΣ ŦǊǸƘŜ aƻƴƻƭƛǘƘπ¢ŜƳǇŜƭΣ 
ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƳȅǘƘƛǎŎƘŜƴ tŀƴŘŀǾŀπ.ǊǸŘŜǊƴ 

ōŜƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻǊƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƳǇŜƭōŀǳǎ Ǿƻƴ IǀƘƭŜƴǘŜƳǇŜƭƴ Ȋǳ 
ǎƻƭŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜƴ ¢ǸǊƳŎƘŜƴ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 
ƘƛƴŘǳƛǎǘƛǎŎƘŜƴ {ŀƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƎŜƴŘŜƴΦ !ǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘ ǇŀǎǎƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜƴ .ŀǳƳ Ƴƛǘ 
ŦǸǊ IƛƴŘǳǎ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƳ ²ŜǊǘΣ ŘŜƴ CƛƎǳǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎΣ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ²ǸǊƎŜŦŜƛƎŜ ōŜƪŀƴƴǘΦ !ƭǎ tŀǊŀǎƛǘ ǎŎƘƭƛƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ 
¢ǊƛŜōŜ ǳƳ ŘŜƴ {ǘŀƳƳ ŜƛƴŜǎ ²ƛǊǘǎōŀǳƳǎ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ²ǸǊƎŜŦŜƛƎŜ ǿŅŎƘǎǘ ǳƴŘ ƎŜŘŜƛƘǘΣ ǎǘƛǊōǘ ŘŜǊ ƛƳ 
LƴƴŜǊŜƴ ƎŜŦŀƴƎŜƴŜ ²ƛǊǘǎōŀǳƳ ŀōΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƳ CƛƎǳǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ōŜƛƴŀƘŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƎŜƴŜ ²ŅƭŘŜǊ Ȋǳ 
ōƛƭŘŜƴΣ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜƴ tŦƭŀƴȊŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ YǊŀŦǘ ǳƴŘ DƭǸŎƪ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ IƛƴŘǳǎ ŘŜƳ .ŀǳƳ 
ŘŜǎǿŜƎŜƴ ȊǳΣ ǿŜǎǿŜƎŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ŘƛŜ bŀŎƘƎŜōǳǊǘŜƴ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ tƭŀŎŜƴǘŀΣ ƛƴ tƭŀǎǘƛƪǘǸǘŜƴ ǾŜǊǇŀŎƪǘ ŀƴ 
ŘƛŜ &ǎǘŜ ƘŅƴƎŜƴΦ  



¦ƴǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŜƳǇŜƭΣ 
ŘŜǊ LǎǿŀǊŀ ¢ŜƳǇŜƭΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴŘŜƴ 
aƛǘǘŀƎǎƘƛǘȊŜ ŜǊƪƭƻƳƳŜƴΦ ±ƻƴ ƻōŜƴΣ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ 
!ǳƎŜƴƘǀƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ [ŜǳŎƘǘǘǳǊƳΣ ōƻǘ 
ǎƛŎƘ ǳƴǎ Řŀƴƴ Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ƎŀƴȊ aŀƳŀƭƭŀǇǳǊŀƳ ǳƴŘ 
Řŀǎ aŜŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ IƻǊƛȊƻƴǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŦǊƛǎŎƘŜǊ !ƴŀƴŀǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
.ǳǘǘŜǊōŀƭƭ YǊƛǎƘƴŀǎΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴΦ ²ƛŜ Řŀǎ ǸōŜǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ 
.ǊǀŎƪŎƘŜƴ ŘŜǎ .ǊƻǘŜǎ ŘŜǊ DƻǘǘƘŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ŜǊ ŘƻǊǘ ǳƴŘ 
ǎǘŜƭƭǘ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōǘŜǎ CƻǘƻƳƻǘƛǾ ŘŀǊΦ 5ƻǊǘ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ǿƛǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ȊǿŜƛ aƛǘǊŜƛǎŜƴŘŜ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀǘǘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǾƻƭƭŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ 
hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪŜƘǊǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ǳƴŘ 
ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ 
ǎǇŅǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǳƴǎΣ ŎƘŀǳŦŦƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘŜƴ LƴŘŜǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ aƻǘƻǊǊŀŘΦ 5ŜǊ 
bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ǎǘŀƴŘ ǳƴǎ ȊǳǊ ŦǊŜƛŜƴ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻ 
ǘŜƛƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦΣ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘŜ 
ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜ {ǘŜƛƴƳŜǘȊŜΣ ǎǘŅǊƪǘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƴ 
ōŜƪŀƴƴǘŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǳƴŘ ǘǊŀƴƪŜƴ YƻƪƻǎƴǳǎǎǿŀǎǎŜǊ 

ƻŘŜǊ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜƴƭŀǎǎƛΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ WƻƎƘǳǊǘŘǊƛƴƪǎ ōŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘǘŜƴΣ ǎŀƘŜƴ ǿƛǊ 
ŘŀƴƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜǊ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΥ Ƴƛǘ 9ƛǎǿǸǊŦŜƭƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜǎŎƘǀǇŦǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ²ŀǎǎŜǊƪŀƴƛǎǘŜǊΦ ²ƛǊ 
ǿŀǊŜƴ ǳƴǎ ǎƛŎƘŜǊΣ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ 5ǳǊŎƘŦŀƭƭ ŦǸǊ тл Lbw ƎŜƪŀǳŦǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ōƭƛŜō ŘƛŜǎŜǊ ǳƴǎ 
ƧŜŘƻŎƘ ŜǊǎǇŀǊǘΦ  

{ǇŅǘŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ŀƳ IƻǘŜƭ ŀƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΣ Řŀ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊƪǊŅŦǘŜ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ .ŜŀǳŦǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ IŜǊǊƴ 
²ƛƴǘŜǊǎƛƴƎŜǊǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŀōŜƴΣ ƛƳ aŜŜǊ Ȋǳ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴΦ 9ǎ ŜǊŦǊŜǳǘŜ ǳƴǎ ǿƻƘƭ ŀƭƭŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 
.ŀŘŜǎŀŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƳǎƻƴǎǘ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƎ ƳƛǘƎŜǎŎƘƭŜǇǇǘ ƘŀǘǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǳƴǎŜǊŜ ƛƴŘƛǎŎƘŜ 
aƛǘǊŜƛǎŜƴŘŜ !ƴƛǎƘŀ ǳƴǎ ŜǊƪƭŅǊǘŜΣ ŘŜǊ CǊŜƛȊǸƎƛƎƪŜƛǘ ǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ Ƨŀ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǘǊŀƎŜƴΣ 
ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊΣ aŀƳŀƭƭŀǇǳǊŀƳ ǎŜƛ ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘ ƎŜƴǳƎΣ Ŝǎ ŘƻŎƘ Ȋǳ ǘǳƴΦ 5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ƎŜƴƻǎǎŜƴ 
ǿƛǊ ŀƭǎƻ ƛƳ ǿŀǊƳŜƴ hȊŜŀƴΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƭƭŜ ŘǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳȊƛŜƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ {ƻ 
ǎŎƘŀŦŦǘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ǾƻǊ ŘŜƳ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŜƳǇŜƭ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ Ȋǳ 
ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ŘŜƳ {ƘƻǊŜ ¢ŜƳǇŜƭΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎŜƭōǎǘ Ŧŀǎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ ƭƛŜƎǘΦ 5ƻǊǘ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ƴŜōŜƴ 
ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǿƛƭƭƛƎ DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀǳŦƴŀƘƳŜƴΣ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǎŎƘŜ 
wŜƛǎŜƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜǊǘŜΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǳƴƎŜŦǊŀƎǘ ǳƴŘ ȊǳǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎΦ !ǳŎƘ ƴŀŎƘ 
ŘǊŜƛ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƛƴ LƴŘƛŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀƴ ƎŜǿǀƘƴǘΣ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ŀƭǎ 
!ǘǘǊŀƪǘƛƻƴ Ȋǳ ƎŜƭǘŜƴΦ !ǳŦ ŜƛƴŜǊ ¢ǊŜǇǇŜ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ōŜǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ 
wǸŎƪǊŜƛǎŜΦ 9ǎ ƪƻƳƳǘ ǳƴǎ ǿƻƘƭ ŀƭƭŜƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǎǳǊǊŜŀƭ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ ƪŀƭǘŜƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YƭŀǎǎŜƴǊŀǳƳ ǎƛǘȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘǎ ǿŜƛǘŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭΦ !ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƭƭ 
ŘŜƴŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ Ŝƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƭ 
ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ !ōŜƴŘ Ȋǳ ŜǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭ ŦƛŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŀƭƪƻƴ ŜƛƴŜǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ {ǘǊŀƴŘƴŅƘŜΦ bŀŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŀǳŦŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴƘŅƴŘƭŜǊƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƭōƛƎŜǎ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƴ ǳƴǎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ /ǳǊǊȅǎΣ ±ŜƎ bƻƻŘƭŜǎΣ ŘŜƳ wŜƛǎ ƻŘŜǊ bŀŀƴ ȊǳǊ 9ƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ ŀǳŦ 9ǳǊƻǇŀ 
ŀǳŎƘ tƛȊȊŀΦ 9ƛƴ ǿŜƴƛƎ ǎǇŅǘŜǊ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ƛƳ IƻǘŜƭ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǿƻƘƴǘ ƴƻŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜǊ 5ŀŎƘǘŜǊǊŀǎǎŜΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǾŜǊŘŅŎƘǘƛƎ ƴŀŎƘ CŅƪŀƭƛŜƴ ǎǘŀƴƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǘǊŀŦŜƴ ǳƴǎ ȊǳƳ ¢ŀƎŜōǳŎƘǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ½ƛƳƳŜǊΦ 5ŀǎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ YǳƭǘǳǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ ƘŜǳǘƛƎŜƴ ¢ŀƎŜǎ ƘŀǘǘŜ ŀōŜǊ ǿƻƘƭ ŀƴ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ 
YǊŅŦǘŜ ƎŜȊŜƘǊǘΣ ǿŜǎǿŜƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ [ƛŎƘǘŜǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘ ƛƴ LƴŘƛŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŦǊǸƘŜǊ ŀƭǎ 
ǎƻƴǎǘ ƭǀǎŎƘǘŜƴΦ 



5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ноΦ CŜōǊǳŀǊ 

5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ aƻǊƎŜƴ ƛƴ LƴŘƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ǎŜƛƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳǎǎŎƘƭŀŦŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΦ CŜǎǘ ǎǘŀƴŘ ƴǳǊΥ ōƛǎ мн ¦ƘǊ ƳǳǎǎǘŜ ŀƭƭŜǎ ƎŜǇŀŎƪǘ ǳƴŘ Řŀǎ ½ƛƳƳŜǊ ƎŜǊŅǳƳǘ ǎŜƛƴΦ bǳǊ Ŝƛƴ 
½ƛƳƳŜǊ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǳƴǎŜǊ DŜǇŅŎƪ ǸōŜǊ ¢ŀƎ ŜƛƴŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ .ŀŘŜȊƛƳƳŜǊ ƘŀǘǘŜƴΦ .ƛǎ мн ¦ƘǊ ǎŎƘŀŦŦǘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘΣ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŀǳŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŀƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎǘƛǎŎƘ ōŜƛƳ ²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ 5ƻǎŀ ŘƛŜǎŜǊ wŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ǎƻ ŀǳǎǎŀƘΣ ŀƭǎ 
ǿǸǊŘŜ Ŝǎ ŜƴƎ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ ƻōǿƻƘƭ ŦǸǊ ƘŜǳǘŜ ōƛǎ ȊǳƳ !ōŜƴŘ ƪŜƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ 
ŀƴǎǘŀƴŘΣ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ǾƻǊΦ tƻǎǘƪŀǊǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǳƴŘ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ aƛǘōǊƛƴƎǎŜƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƻƘƭ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ōŜǎŎƘŜƴƪŜƴŘŜƴ ±ŅǘŜǊ ŦŜƘƭǘŜƴ ƴƻŎƘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜƴ 
ƎǊƻǖŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ {ƴŀŎƪǎΣ ŘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƪ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ {ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜ ŘŜŎƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
bƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜ ƭŜƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ¢ŀǎŎƘŜ ȊǳΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŀƭǎ ȊǿŜƛǘŜǎ DŜǇŅŎƪǎǘǸŎƪ ŀǳŦƎŜōŜƴ 
ǿƻƭƭǘŜƴΣ ǳƳ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŀƭƭ ƛƘǊŜ 9ƛƴƪŅǳŦŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŀǳǎ ŘŜƴ DŀǎǘŦŀƳƛƭƛŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƛƴ ŀƳ ƘŜǳǘƛƎŜƴ ¢ŀƎ ǎƻ ǾƛŜƭ DŜƭŘ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǿƛŜ ǎƻƴǎǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ²ƻŎƘŜ LƴŘƛŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǘǊƻǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘŜƴ IŀƴŘŜƭǎƪǸƴǎǘŜƴΦ 
±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜ ǳƴǎ ƧŜƳŀƴŘ ŜƛƴŜƴ αƎƻƻŘ ǇǊƛŎŜάΣ ǎŎƘƭǳƎŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǎŎƘŀƳƭƻǎ ŜƛƴŜƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ 
ōŜǎǎŜǊŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ōŜȊŀƘƭǘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƴƻŎƘ ŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴŀǳŦǎŎƘƭŀƎΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ wǳǇƛŜƴΥ 
ŜƛƴŜ ŘǊŜƛǖƛƎƳƛƴǸǘƛƎŜ DŀƴȊƪǀǊǇŜǊƳŀǎǎŀƎŜ ƛƴ IƛƴǘŜǊȊƛƳƳŜǊƴ ŜƛƴŜǎ {ǘǳŘƛƻǎ ŀƳ {ǘǊŀƴŘΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǎ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎŜƴ 9ƛƴǊŜƛōŜƴǎ Ƴƛǘ !ȅǳǊǾŜŘŀπmƭΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ƘŅǘǘŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ aƻǇŜŘπ
±ŜǊƭŜƛƘ ȊǳǊ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƎŜǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ aŀǎǎŀƎŜ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ǳƴǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ bŜǊǾŜƴ ŘŜǊ 
[ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ǾƻƳ wǳŎƪǎŀŎƪǘǊŀƎŜƴ ǾŜǊǎǇŀƴƴǘŜƴ wǸŎƪŜƴ Řŀƴƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ ²ŀƘƭΦ 
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƘƻŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ōŀƭŘƛƎŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ƴŀŎƘ LƴŘƛŜƴ 
ǸōǊƛƎ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ .ŅƴŘƛƎŜƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ½ǿŜƛǊŀŘ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Řŀ ŘƻŎƘ ŀƭǎ 
½ƛŜƭ ǎŜǘȊŜƴΦ  

¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōŜƴŘ ōƭƛŜō ŘƛŜ [ǳǎǘ ŀǳŦ ƴŜǳŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ǎƻ ōǊŀŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ƴŀŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜƳ !ōŘǳǎŎƘŜƴ ŘŜǎ aŀǎǎŀƎŜǀƭǎ ŀǳŦΣ ǘȅǇƛǎŎƘŜǎ ƛƴŘƛǎŎƘŜǎ {ǘǊŜŜǘŦƻƻŘ Ȋǳ ǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 
!ƴƛǎƘŀ ǎǘŜƭƭǘŜ ǳƴǎ aŀǎŀƭŀ tǳǊƛ ǾƻǊΣ Ŝƛƴ 9ǊōǎŜƴƎŜǊƛŎƘǘΣ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘŜ ǳƴǎ ŜōŜƴǎƻ ŀƴΣ tŀƴƛ tǳǊƛ Ȋǳ ŜǎǎŜƴΦ 
5ƛŜ ƘƻƘƭŜƴΣ ŦǊƛǘǘƛŜǊǘŜƴ ¢ŜƛƎōŅƭƭŎƘŜƴ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎŀƳǘ CǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ {ŀǳŎŜ ŀƭǎ DŀƴȊŜǎ ƛƴ ŘŜƴ aǳƴŘ 
ǎŎƘƛŜōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ƎŀǊ ŘǳǊŎƘǿŜƛŎƘŜƴΦ LƳ !ƪƪƻǊŘ 
ǎŎƘƻōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘƭǳƴŘ ǳƴŘ ŦǸƘƭǘŜƴ ǳƴǎ ǎƻ ƎŜǿŀǇǇƴŜǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
wǸŎƪǊŜƛǎŜΦ wŀǎŎƘ ǇǳǘȊǘŜ Ŝƛƴ ƧŜŘŜǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ½ŅƘƴŜΣ Řŀƴƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŀƳǘ DŜǇŅŎƪ ƛƴ ŘŜǊ 
IƻǘŜƭŜƛƴŦŀƘǊǘ ŀǳŦΦ ¦Ƴ нм ¦ƘǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƎŜŎƘŀǊǘŜǊǘŜƴ .ǳǎ 

ŀǳŦƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴ ƛƴ /ƘŜƴƴŀƛ 
ŎƘŀǳŦŦƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜΣ ǿƻƳƛǘ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ wŜƛǎŜ ƎŜǘǊŜǳǘ ŘŜƳ 
aƻǘǘƻ α5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ¦ƘǊΣ ŘƛŜ 
ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘά ǿƻƘƭ ǎŎƘƻƴ 
ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ƘŀǘǘŜƴΦ 9ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƭ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ŜƴƎ ǳƴŘ ƪǳǎŎƘƭƛƎΣ ǿƛǊ ƘƛŜƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ wǳŎƪǎŅŎƪŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ¢ŀǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƻǖΣ 
ǎǘŀǇŜƭǘŜƴ ǎƛŜ ƛƳ ǎŎƘƳŀƭŜƴ DŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǎ 
ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǿŀǊ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƴǀǘƛƎΣ Řŀǎ 5ŀŎƘ ŘŜǎ 



YƭŜƛƴōǳǎǎŜǎ Ȋǳ ōŜƭŀŘŜƴΦ bƛŎƘǘ ƧŜŘŜƳ ǿŀǊ ƎŀƴȊ ǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ DŜǇŅŎƪ ƎŀƴȊ 
ǳƴōŜŦŜǎǘƛƎǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀŎƘǎŎƘŀƭŜ ƭƛŜƎŜƴ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ƘŀǘǘŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ .ǳǎŦŀƘǊŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ YǸƴǎǘŜ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ IŜǊǊƴ !ƴǘƻƴǎ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴŜƳ DŜǇŅŎƪ ŀǳŦ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ LƴŘƛŜƴǊŜƛǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŎƘǸǘǘŜǊƴΦ 

{ŎƘƭŅŦǊƛƎ ōŜǎǘǊƛǘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō {ǘǳƴŘŜƴΣ ƭǳŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŀǎŎƘŜƴ ǾƻƳ 5ŀŎƘΣ ŘƛŜ 
ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ǾƻƭƭȊŅƘƭƛƎ ǿŀǊŜƴΣ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƭǘŜƴŘΣ ŘŜƴ 
CƭǳƎƘŀŦŜƴ ōŜǘǊŜǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ {ŎƘƴŜƭƭ ƘŀǘǘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ƛƘǊŜ LǎƻƳŀǘǘŜƴ ŀǳǎƎŜǊƻƭƭǘΣ ŘƛŜ 
aŜƘǊŦŀŎƘǎǘŜŎƪŜǊ ȊǳƳ [ŀŘŜƴ ŘŜǊ aƻōƛƭƎŜǊŅǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ hƘǊŜƴǎǘǀǇǎŜƭ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō 
ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƴƻŎƘ ōŜƛ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ōŜƛǎŀƳƳŜƴǎŀǖŜƴΦ LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǸōŜǊƪŀƳ ǳƴǎ 
ŘŜǊ IǳƴƎŜǊΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘŜƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊƛŜƭǎƛŎƘŜǊ ŀǳŦ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ 
/ŀŦŞπ{ǘŅƴŘŜ ƛƳ DŜōŅǳŘŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜƛƴŀƘŜ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tǊŜƛǎŜ 
ƪŜƘǊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƳΣ ƪǊŀǘȊŜƴ ǿŀƘǊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƭŜǘȊǘŜƴ wǳǇƛŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ƧŜŘŜƴ .ƛǎǎŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘǘŜǊƴŀŎƘǘǎǎƴŀŎƪǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ ¢ŀƎ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǿƛƎ 
ŀǳǎŘŜƘƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛŜǊǘŜƴ .ŜǘǘŜƴΣ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ǘǸƴŘŎƘŜƴ {ŎƘƭŀŦ Ȋǳ 
ǎŀƳƳŜƭƴΦ 

 

 



CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦ CŜōǊǳŀǊ 

{ŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǿŀŎƘΦ 5ƛŜ ƴƻŎƘ ǎŎƘƭŀŦŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ 
Ƴƛǘ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ƎŜǿŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 9ǾŀΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ bƛŎƻƭŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢Ǌƛǘǘ 
ŀƴ ŘŜƴ Cǳǖ ƎŜǿŜŎƪǘ ǿǳǊŘŜΦ IƛŜǊ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴ 
ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎǊǳǇǇŜƴƛƴǘŜǊƴŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǎǇƛŜƭǘΦ 
!ƭƭŜ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀŦŦǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ǘǸƴŘŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ 9ƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ 
wŜƛǎŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ ό5ŜƴƴƻŎƘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƴŜƛƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƳǸŘŜ ǳƴŘ 
ŜǊǎŎƘǀǇŦǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎƻ ŀǳǎǎŀƘŜƴΣ ŀƭǎ ǿŅǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƳ !ŎƪŜǊ ŀǳǎƎŜƎǊŀōŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦύ bŀŎƘ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǇŀŎƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ LǎƻƳŀǘǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŀŦǎŅŎƪŜ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ /ƘŜŎƪπ
LƴΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƘŀǘǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¢ŀǎŎƘŜƴ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ DŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŀǎǘŦŀƳƛƭƛŜƴ ƻŘŜǊ 
ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ {ƻǳǾŜƴƛǊǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ {ƘƻǇǇƛƴƎπ¢ƻǳǊŜƴ ōŜŦǸƭƭǘ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
CƭǳƎƘŀŦŜƴƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ŧŀǎǘ ƻƘƴŜ tǊƻōƭŜƳŜΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ {ŜŎǳǊƛǘȅπ/ƘŜŎƪΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ IŜƴŘǊƛƪΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜ ŅǳǖŜǊǎǘ ōŜŘǊƻƘƭƛŎƘ ǿƛǊƪŜƴŘŜ 
²ŅǎŎƘŜƭŜƛƴŜ ŀōƎŜōŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 5ŜƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿŀǊ ǳƴƪƭŀǊΣ ǿƻǊǳƳ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ ƘŀƴŘŜƭǘ 
ǳƴŘ Řŀǎ ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎŜƘǊ ŀƳǸǎŀƴǘΦ DŜƻǊƎ ƘŀǘǘŜ ǎŜƛƴ ¢ŀǎŎƘŜƴƳŜǎǎŜǊ ŀǳǎ 
±ŜǊǎŜƘŜƴ ƛƳ IŀƴŘƎŜǇŅŎƪ ŘŀōŜƛΣ ǿŀǎ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǾŜǊōƻǘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ōƭƛŜō Řŀǎ aŜǎǎŜǊ 
ŜƛƴǎŀƳΣ ƻƘƴŜ .ŜǎƛǘȊŜǊ ƛƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ DŜƻǊƎ ƳǳǎǎǘŜ ŜƛƴƛƎŜ LŘŜƴǘƛǘŅǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ 
.ǳŎƘ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΣ ǿŀǎ ǎŜƘǊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ǿŀǊΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎƴŀŎƪ ǾƻƳ .ŅŎƪŜǊΣ ōŜƛ 
ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ DŜƭŘ ƭŜƛƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YŀǳŦŜƴ Ǿƻƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ǇƭŜƛǘŜ ǿŀǊŜƴΣ ǎŀǖŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ CƭǳƎȊŜǳƎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƪǳǊȊŜƴ CƭǳƎŜǎ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ {ŎƘƭŀŦ ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘΣ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ ƎŜƴŜǊǾǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƭ ƛƴŘƛǎŎƘ 
ƎŜŦǊǸƘǎǘǸŎƪǘ Φ  

5ŜǊ ¦ƳǎǘƛŜƎ ƛƴ 5ŜƭƘƛ ǾŜǊƭƛŜŦ ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀǘǘŜƴ ƴƻŎƘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ 
ƭŜǘȊǘŜƴ wǳǇƛŜƴ ƭƻǎȊǳǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ aƛǘǘŀƎ Ȋǳ ŜǎǎŜƴΦ hō tƻƳƳŜǎΣ tƛȊȊŀ ƻŘŜǊ 9ƛǎΣ ǿƛǊ ǿŀǊŜƴ 
ŘŀƴŀŎƘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ǇŀǇǇǎŀǘǘΦ ½ǸƎƛƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ CƭƛŜƎŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ фπǎǘǸƴŘƛƎŜƴ 



CƭǳƎ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ !ƴŦŀƴƎǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƎŜǎŎƘƭŀŦŜƴΣ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ 
ǊƛŎƘǘƛƎ Ŧƛǘ ǳƴŘ ǿŀŎƘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ IŜƴƴŀǎ Ȋǳ ƳŀƭŜƴΣ ¢ŀƎŜōǳŎƘ Ȋǳ 
ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ CƛƭƳŜ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǉǳŀǘǎŎƘŜƴΦ  

½ǳǊǸŎƪ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ ǎŜƘƴǎǸŎƘǘƛƎ ǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ƴŜǘǘŜǊǿŜƛǎŜ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ wŜƛǎŜ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƳǸŘŜΣ ǿŜǎǿŜƎŜƴ ǿƛǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳǘƻŦŀƘǊǘ ŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜŦŜƴΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ŦƛŜƭŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜƴ YƻƴǘǊŀǎǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŀǳŦΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜ 
ƘǳǇŜƴŘŜƴ !ǳǘƻǎΣ Ƴŀƴ ǎŀƘ ƪŜƛƴŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎǘŀƴŘ ƻŘŜǊ YǸƘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƘŜǊǳƳƭŀǳŦŜƴΤ Řŀǎ ǎƛƴŘ 
ŀƭƭŜǎ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘ ŦǸǊ LƴŘƛŜƴ ǎƛƴŘΦ 

²ƛǊ ŀƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŦǊƻƘΣ ǳƴǎŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊȊǳǎŜƘŜƴΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǘǘŜƴ Ȋǳ 
ǎŎƘƭŀŦŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ Ȋǳ ŜǊƘƻƭŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ LƴŘƛŜƴ 
ǾŜǊƳƛǎǎǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ ǿŀǊƳŜΣ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ [ŀƴŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŜƘƴǘΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜ wŜƛǎŜ Ŝƛƴ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ǾƻƭƭŜǊ !ǳŦǎ ǳƴŘ !ōǎ Ƴƛǘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ .Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƭƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴŦǘ Ǿƻƴ 
ŘƛŜǎŜƳ [ŀƴŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΣ .ŜǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƳŜƘǊ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ 
ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ǇǊŅƎŜƴΦ  

9ǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ aƻƴŀǘŜ ŘŀǳŜǊƴΣ ōƛǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜǎ 9ǊƭŜōǘŜ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘΦ 

WŜŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŀƴǎ IŜǊȊΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ wŜƛǎŜ Ȋǳ ōŜǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ !ŎƘǘŜǊōŀƘƴŦŀƘǊǘ ŘǳǊŎƘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ȊǳƳ LƴŘƛŜƴŀōŜƴŘ ŜƛƴΣ ǿƻ Ŝǎ ōŜƛ ƛƴŘƛǎŎƘŜƳ 9ǎǎŜƴ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƳŜƘǊ Ȋǳ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎƛōǘΦ .Ŝƛ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 
ǳƴŘ ŘŜƴ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 

¦ƴǎ ōƭŜƛōǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΥ 

5ŀƴƪŜ π 5ƘŀƴȅŀǾŀŀŘ 

ŦǸǊ LƘǊ ǎǘŜǘƛƎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

 

 


